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ст. Павловская

о создании муниципальцого наставнического центра
в муниципальном образовации Павловский район

в рамках ре€tлизации.щорожной карты по методическому сопровождению
системы работы со Шнор/шссу в Краснодарском крае, в целях качественного
сопровождения ре€tлизации программ помощи школам с низкими результатамиобуrения в муниципалъном образовании Павловский район п р и к а з ы в а ю:

1.Утвердить:
- Положение о муниципальном наставническом центре в муницип€Lльном

образовании Павловский район (приложение М 1 ).
- ГI"гrан работы муниципалъного FIаставнического центра (приложение J\Ъ 2).
- Состав муниципалъного наставнического центра (Приложение J\b 3).
2. Контролъ за исполнением настоящего прик€ва оставляю за собой.
3. Приказ вступает с момента его IIодписания.

Исполняющий обязанности
начальника управления образованием Попкон.А.J,ф



приложЕниЕ Jф 1

УТВЕР}КЩЕНО:
прик€rзом управления образованием

администр ации муниципалъного
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В МУНИЦИIIАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ
ПАВЛОВСКИЙ РАЙОН

ст*ца Павловская202|



I. оБrп{иЕ положЕния

1.1. Настоящее положение р€}зработано в соответствии с Федеральным
законом кОб образовании в Российской Федерации) от 29.12,2012 Ns 273-Фз,
паспортом национального проекта <образование)), утвержденным президиумом
Совета при ПРезиденте Российской Федерации по стратегическому р€tзвитию и
национ€uIъным проектаll,t (протокол }lb 16 от 24.12.20t8); Законом
Краснодарского края <Об образовании в Краснодарском крае) Ng 2770-КЗ от
16.07.201З; Государствеirной программой <<Развитие образования)),
утвержденной постановлением Правительства рФ Jф |642 от 26.t2.2Ot7;
писъмоМ МинобрнаукИ Россирi от 09.10.2013 J\b 06_735 (о дополнительном
профессион€tльном образовании)).

1.2.положение регламентирует процесс организации и
фУНКЦИОНИРОВаНшI муниципапъного наставнического центра, а также
управление его деятельностью и развитием в масштабах муниципалъной
системы образования.

1.3. I-{елью работы мунрIципаJIъного наставнического центра является
совершеНствованИе профеСсиоFIальНого масТерства и управЛенческой кулътуры
руководителей общеобр€вовательных организаций, обеспечивающее
повышение качества образовательных услуг муниципальной системы
образования.

1.4.ЗaдaчиМyниЦипaлънoГoнacTaBHиЧeскoгoцентpа:

- повышение эффективFIооти работы школ с низкими образовательными
результатами и школ, функцианирующих в сложЕых соци€tльных условиях
(далее - ШНОРДПССУ);

- оказание организаци5I]}Iо-Методической помощи в формировании
э ф фективных упр авле нч е ских ко ilrr ?ЕIд в IIIHOPДIC СУ ;

- повышение профессиональной компетентности членов
управленческих команд ШНОР/iilС СУ ;

- организация И обесгiечение функционирования школы кадрового
управлеНческогО резерва дJIя общеобрЕвовательных организаций
муницип€tJIитета;

- ведение реестра му}{I,Ij{ипаJIъного кадрового управленческого резерва
руководителей общеобразователъiIых организаций;

- тиражИрование положi{ТелъногО управленческого опыта эффективных
и резильентных школ, а Takxte Iýi{ол со стабильно высокими образовательными
результатами.

1.5. Функции муниципального наставнического центра:
сmрqmеll.l'tеская: содействие перспективному р€Lзвитию

муниципальной системы образов:лния;
duаеносmuческая: оj]ганизация работы iпо выявлению проблем в

управпеНческой деятельНости алминистраций Iшнор/Шссу, определение
готовности педагогических работников, как субъектов кадрового
управленческого резерва, к управленческой деятелъности;
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- fu|оdелuруюLL|ая: коIrсlруИрование адресных рекомендаций,
направленных на повышен ие э ф ф ективности IIIHOPДICCY;

- ореанuзацLlонtlсп., провсr/{е}Iие мероприятий для управленческих команд
шнорДIссУ по повLIшIению результативности их работы, апробация типовых
управленческих решенtлй по переводу Шнордпссу в режим эффективного
функционирования и развития, создание условий и органйзацшI рчЪоr", школы
кадрового управлсI{ческого резерва для общеобразовательных организаций
муницип€tлитета;

- консульп,lаl|Llоltllая: ксI{сультирование и инструктирование членов
управленческих Ko},InI] ji ШНОРi i LIC СУ.

1.6. Принцl.tп;,r фуIткцrасilrlрования муницип€Lльного наставнического
центра:

- доброволыIого участия;
- открытости действlлй, рL:зультатов, проблем, информации;
- взаимного довсрия;
- свободного ijзtl],IмодеtYlс , вl,,я;

- соблюденI-1я LII{.геллек"I.\,:lJl,,iIой собственности;
- соблЮдениЯ эт!lческИх {{орМ и правил взаимодействия;
- активIIостII субъек,гов.
1 .7. МунлIциiIальный наст;il]]]ический центр характеризуется
- субъекта},{1.I, *]пполняIOЩ7tми заданные функции (п. III

Положения);

- содер}катеji],riо-деr{теJt},];оtl,i]ным наполнением, определяющим
направления И вl{ды дс;iтеJIьност,и, способы и формы работы, предусмотренные
програмМой и плitiiопt рабоТы (r-rп. IV и V настоящего Положения);

- информацIIоцI,IыМ обесшечением, позволяющим осуществлять
информационIlуIо поi l,r]ерл(ку нriставнического центра (п. vI настоящего
Положения).

1.8. Мунlrц;rпа;tl,ilыtli }tаi],гавнический центр является некоммерческим
объединением, работа его члс]iоl] осуществляется на общественных нач€uIах.
Формат и обlс: I вOзнагра)IijiеFrия за работу его членов определяются
муницип€lJIьнып{ l I {)ргаFiамлI влLlсти"

ш. шоня{тиЙныЙ АппАрАт

дналumuчесI(ая iеяпtелt,i!осll1ь целенаправленный и объединенный
задачамИ прс.r:}i ":тl-tсйt облас,тИ процесс сбора, обработки, хранениrI,
систематизаци] r ] i iнzlJ I Itти.tе сtссз l:i интергIр етации информации.

Инdекс образовttt}lельньl:ч резульmаmов (даллее - иор) - интегршtьный
пок€вателъ, рассчиТы]зЗ,jМIJIй за от.тетный год для сравнения средних значений
образовательных рсзуj{ьтаlов обучающихся общеъбразовательных
организаций, форl,rlтрУtмыli ]iii c-:I{oBe значений и весовых коэффициентов
установЛенныХ il.,,,:азii,t,елей. Ir{riдекс образовательных результатов для каждой
общеобРазоватс-,lLllсii оргаiiИЗiliiИи принимает значение в диап€}зоне от 0 до 1,

настоящего
1
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характеРизуЯ поло}кLrI]ие орI,анизации относительно других rIастников
исследоВания. В за.в1тсимост!I от значения иоР организации принято
классифИцировать по ypoвrllo достигнутых результатов: высокий (четвертый
квартилЬ), выше сi]едI{его (третrlй квартиль), ниже среднего (второй квартиль) и
низкий (первый KBapTIIJrb) yporзcrrb,

Инdекс соllLlQIllэliс;zо блаzt)по;l"},чlt l LLlколы (далее * ИСБШ) - совокупный
ПОК€ВаТеЛЬ, paccLILITatl;it,Tй Еа oclloi]e регрессивной модели путем суммирования
несколъких наиболее з|{ачLlл,{1.1)i liоl-Iтекстных характеристик с присвоенными
ВеСаМИ, коТорые опре/]еJIятотсri {Io лринципу наибольшего вклада показателей в
дисперсию поiiезателей успе]ll1е1\{ости, характеризующий внешние условия
образовательIIого прOilссса /{JirI t<а>ttдой конкретной организации на основе
анализа соци€Lirьньтх )i {i l"j а к,l,еl] Liс.t и ii обуч ающихся.

Инноваtуuонл:а-:,i l'),lл|,iltlлL,1;OCr;,', - деятельностъ по созданию, доведению
идей, изобретеtrий, рit:lэаботсlл,. дi, резулътата пригодного для практического
воплощения, lIc польз о ij.ll]иrr l1 ij aicпp остранения.

каdровtlй резеуsв групflа педагогических работников, потенци€tльно
способныХ К рукоl]одrliцеlr i{еятеJIьности, отвеч€tющих требованиям,
предъявЛяеN,{ыМ дол}клlOСТ])]О, iiодвергШихсЯ отбору или прошедших целевую
квалификациопцую i lO.ili,OTOl]Ii !,.

Качеспlсо обрсtзг,;(|(lll:i-,l -- комплексная характеристика образовательной
деятельности и пo.]1i,OT';I]Id;l обучаrощегося, выражающая степень их
соответствия tьедсральным Г'i-;с}ýарственным образователъным стандартам,
образовательIItiм cTa}Iliapl,r}п{, фе/rералъным государственным требованиям и
(или) потреб:lостя}{ фli:lrчсс:tого лiл]-I юридического лица, в интересах которого
осущестВляет|Я образl;lrЗ,il]jlьIiil}i д;;lтельНость, в том числе степень достижения
планируемыr, рэзуJIL г:i i ,;tз .liр:::;эва.l,эJIь}iой программы.

КонкурС профе:-:itCl,{!.,r|i;ilOZo JylacmepcmBa вид соревнования по
выявлению II:lItлya]IпI,Ix liз чItсJ{а r:р;фессионаJIов, предстаВленных рабоТ и ДР.о
способсТвуtо"lий мотi,IýацIlи lt проtl:ессi.Iональному росту и общему развитию
профессиоtrl,,: ыIой сфсl:ы"

Мунut1,1,tlальньlй j!.!CrJrc{.з|!ti,tecKtti,t t|eHmp * профессион€шъное объединение
педагогов I\,{1,IIIIцип1]лIl,j-е,гi], Ii,,,I1-,ЮlцL{х опыт управления современной школой,
обеспечиваIс]цее iIeiJ|jl[i.itlv пl]одуктивного опыта и формирование
администра],-,вных кOi\iПс'ГеI,;r1;lй у руководителей общеобразовательных
организациr"r череЗ tt,.;t}cpпtltJtbнoe общение, основанное на доверии и
партнерствс,

Наспэс; ,|lllчесtllВо -- cl,}i{}i]iэFltriri, в которых опытный или более сведущий
специаJIист ,:эмогlс,1, \,it]ii,],-] oitbjTнoМy или менее сведущему усвоить
определенцI,_} комп .:Tiji jii].i]-,. ,Jiiы,г й знания, относительно которых строятся
отношения ":lcTaBIIиLieC,],t]i, l,,I{}г)l/т касатъся как особой профессиональной
тематики, Tl " и шиi]оi(t}t,о ]ii]Yг:i i]огIросов личного р€ввития.

Наспзг, ,tluK _ лиIJо, liCITol)Oe передt}ет знания и опыт менее опытному или
менее сведу, ,?N{y коллеге,
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Научн,,меmоduчесliLlе лlа1l1ерllалы - представленные на материальных
носителяХ ],езультаты I-jLl\/чiIо-исследовательской деятельности, имеющие
прикjIадной ; зрактер в },,i е.гоlillчесttоrYt области.

Неспрс::lляюLL|Llеся LLt.lcl.ryы * с одIIовременно низким значением ИСБШ и
иор, т.е. шI{олы, укладыl]аIсlциес.ш в обозначенные рамки и, при имеющихся
социаJIьных ограIIичениях, де]\{оIIстрирующие низкие образовательные
результаты.

Неэфсi 'lill'tlt8|llэlе llltio..,ll] lllколы с высоким значением исБШ и
одновремеI]) } низ]:им ,ji{:lliэiIиеNl иор, т.е. школы, которые в отсутствии
соци€tльных , JpaHII,IeHиi'il ilо],:.]зывi1loт низкие образовательные резулътаты.

Оценк,, t{ачесmва обlэсlзi,lванl!я, - совокупность операций, выполняемых с
целью Опреll"jления соо,гвсl]ствия хаi]актеристик образовательной деятельности
и подготовIi], обучаlощеl,ося установленным требованиям.

ПлаН ,:п-t1,1оэ\|1чецсо{t 
рабо,;,l,t намеченн€ш на заданный шериод

совокупнос] п{a,)опр]lЯl li:li, п{]/{чиi{снных цели повышение качества
образовател' ,i,Ix 

.\1Jлуг Il()с,],,:дстi]оi,{ совершенствования профессион€tльного
мастерства ] },{етоличес]iой ;Сi'ЛЬТУi]]:I IIедсtгогических работников, с указанием
содержания, объс},{а, e{e1,0jioB, последоВательности действий, сроков и
oTBeTcTBeHI],,х испслни,гелеti.

Резuл r, ,' l lэа| !|;t, || u,tко.li.ы ш]колы с низким значением исБШ , при
одновреме]] ) BLlci}KoM :Jliаlj.,,,Ifии I,IOP, т.е. школы, способные преодолевать
заданные с ,I1зль] ые i)l,ill:ti]:IIet]l,]rl и демонстрироватъ высокие результаты
качества обl,]сваIj,Iя.

отображающиЙ

Рукос,'' ! ;":. ?.r!: обчрслб1эазоваJl,tельtLой
которое В , ],i,],:,].твиIi i., t'll:лера-Цi,НI;lh,{И законами и иными нормативными
правовымII "i:}ILj Poccil;:il.,ci."i (Рtrl{ерации, субъектов Российской Федерации,
органоВ ; ]0T:Io:c Ci|Il{j r/пра8лOнI,{rI, учредителъными документами
юридическс, ) лиtl,а (с;1;l,;ii:тiзацllи) ,! лок€шьными нормативными актами
осуществл,fi 'I-""iс].ОДСl'j]о ,l,;:i;ii оllганизацией, в том числе выполняет
ее едино]ll 1{]"-) ,IcпoJIi-]jlT,].llbцci,o органа (статъя 273 Трудового
Российско;:i j.r lpl ,щи),

Упрс:: ,i!|,2сl-:;lя Ki;.'t:,;.tlt).t - ],iJ\/пllli лиц, связанных между собой единым
понимание}' .Il,:c] ,r, цс:t,;l; j; ме,t,о,цов управления; осуществляющих полный
закончеI{тIт,т" Цl;](Л 1,/ilpill]лell.tecKoti деятельности в организации
(разрабатI:lI'''сТ"'Iх ПРОr''i]ilr',ll,,{у дейсr:вий по управлению и несущих
oTBeTcTBeIjJ "i,, з:. Их ll]tl.]]l,iзац}.]iо, l] т.ч. и матери€lJIьную); связывающих
УДОВЛеТВГ;'' '-"_] л] тныХ trо,l;ебностеЙ и интересоВ С результатами работы,
возглавля,,,t, :,i иl Ц ti]]J,эIi::зацi.itir, Уtlравленческая команда состоит из
РУКОВОДIIТ;l", . oi lДеОСРll'j.э; ,tтелt.iiоЙ организации, его заместителей,
руководrIт.' й l",lo ]ессl,iоij.ljl:-I]ъlх объе;{иненцй и иных лиц, привлекаемых при
необходл.t: ,: -и ",l-,| РеШUl iL,;x i, гщеJtьных задач

фУн*ци"
кодекса



Управ"'€нчесь:се [)ellle'Lte совокупностъ взаимосвязанных,
целенаправл ]нных и лоl-liliсски последовательных управленческих действий,
которые о б с ., гtечиваLIот 

tr] еалrlз ацию ушр авленческих задач.
Школьt КЗоН|эL pt.l:t<cl, группы школ, которые по выделенным

признакаМ хархктсризуIо,гся как находящиесЯ В ситуации риска. При
проведенIlи }iомплсlсснол; OIiенки lj]:.ll{елrllотся:

группа школ ((зоIil,I l]i.icкa) ]] свriзи с неустойчивостью образоватеJIьных
результатов за последIil{L] З года. которая определяется исходя из н€lJIичия
существе],II1]Х отклонсttt.ti.l (более | %) среднегеометрического иоР и
среднеарIrфп,l етl,.rес i(ого И ОР ;

группО I, :(oji ((зOi]],I })иска)) в сl]язи со значительной дифференциацией
результатоВ ги,'\ :,I Btr-lP :а теlli,щий год определяется по пороговому
значению в 1,5 и бt ,ltее ii:lза:

гр\/пп1} шксJI ((l}ClILt рисj(а> В связИ сО значитеЛьныМ процентом
обуrающ, :: ,1 Вечегlнегсl (с,tiIо-заоIil]ого, заочного) обучения (4-ый *Bupr"nu arо
ЗНаЧеНИIО Да. .IIГ-О I. СКаЗ;]i c;j:{);

группЗ I,, :oJi ((зоi-]а i]}]cкa>) дJI,I школ повышенного ypoB}UI при значении
индекса обрэ:;- Ва'l'эЛы]ir]]{ резуJIътатоВ ниже среднего по совокупности
обследуе},{ых оргаl. tзацлiй.

Школt t. со с,iпабu.rti,itс_, Bblcol{ltJvtLt образоваmельньlл4ч резульmаmсIj,rl]
группа тIТ'"'-", KoTop:,Ie по соIjоltупt{ости образовательных резулътатов занимают
ЛИДИРУIоI] ,Ii- г,]зI4]lI4и, ,,rr"1.1{Я на протrIжении последних З-х лет в состав
высокого (чс,:l .тсl-о) кЕ.,р1,]lrя И{)Р.

Шtcoltbl с :ll. lбLlлt,l io rt!!зкl/-llu образоваmельнымч резульmаmал4ч - группа
ШКОЛ, KoToPLIe ПС 1]ВОIi}/Гii]ОС'Ги образовательных резулътатов характеризуются
как нахо.,"5тl,Lиеся L кризl]сl1,lii ситУацIdI{, входя на протяжении последних 3-х
лет в cocl,-." 'IIlп':огi} (перlil:,,.:) квар,гttля ИоР.

lUl:',' ', t"|l!|'i|Ltoi!:l|),|,,:]i:ple 8 слоJ}сньlх соцuсUlьньlх условLutх - школы,
обладаrоЦi:? i' a] : поIii];liт, _,:эй с0I1иаJIы{о-экономического неблагополуrия и
ресурснtrх дэ,,|, l]:,i.JB.

JЦgЦg_-'ll1l "'а I,Icl, jIедо]:.l пие кого-либо объекта, проводимое
компетеIIтIг Iп{ лI,] loM {:ltсс.tэртом), с целью полrIениrI мотивированного
заключеIт:.],,lo -.ln:-Iee OItl]e,]:ijлeнIlыfi{ асгIектам

ЭС',Ъ' П7'''rlai.'iilb сr,OтI]ошIенис между достигнутым результатом и
ИСПОЛЪЗa:-]: "'l] lI '-aCYP{:'l:i\i: ]

Эффе::r; |i' ; ] l.Llj,|'t}.'i.iэ! -, шtiоJiы с одновременно высокими значениями
ИСБШ и l'1-' ,;,.:. Ilijti)-itr] укJIадывiiIощиеся в обозначенные рамки и) в
отсутствии Cc]-, il.лb}li;j.,i

образовате-" I:I,, ) |l. t}лbTii.l.bl,
ограничений, демонстрирующие высокие

IIr. ПGРЖОК СОЗЛАНИЯ МУНИЦИIIАЛЬНОГО
НАСТАВНИЧЕСКОГО ЦЕНТРА

3.1. },1уl,"rц'iальili,iil ilастi.lвI-lи.tеский центр создается на основании
приказа },т\/" lri, -{а]. .IiогG {ji]],itнa угIравJIенrlя образованием.



3.2. С остав мi,ницlIlIаJl],шого нr}стаI]нического центра включает:
- руководителя F].:стil:;I]ИЧеСКого центра - специалиста муницип€lльного

органа управлени.lr обр:азоl irние},,I, теirритори€tJlъной методической службы,
ЦОКО;

- IIастаВI{икс,.} IUt,jIIoB уIIравленческих команд эффективных и
резильенl,iiъ{х шко"rI, а таt(хiu школ со стабилъно высокими образовательными
результаl"-: "'4, спец]IалистоI] }дуниципаJ'Iь}IоГо органа управления образованием,
территоi] ], l, : ьных А 1 -то.щIilIе i_] : :LIx слу>кб ;

- мс.Iэратор:l ин(J )рn]:.i{иоI]IIоt,о ресурса - специшIиста муницип€Lльного
органа УПРаВЛеIl:iя обi,,,зоваiiilем, отвечающего за модерирование
информаттI]]нногО pec-yjlCll создаваеN4ого для поддержки деятельности
наставтrl:]",,ког; i:,]:ITpa.

з,3. Состrз мунi{цi{i:алЬноГо наставнического центра утверждается
приказоNI , -,т{иI]I1п: льноj,о с}]]гана управления образованием.

3.4. Пля косрдl,i]:аl{;.i.I и иrrформационного сопровождения работы
муниципал,"iого ]]:iCTaI]iILil,,, jкого i{el]Tpa I]азначается куратор - специ€tлист
ИНСТИТУТ1 '"Л3р1".,i't обрззоi: iIIия Красilоларского крш, назначаемый приказом
ректор1.

3.5, j' ]ятс-'IifстЬ l'l{).'1i'iI{ИпаlJiыIого наставнического центра организуется
на базе ,nIT-,",-t алы;t..й ::етодI,iLiеской службы или общеобразователъной
организзi-,]i . с<-llдаrоlliеt, необходl,i\{jэIМ оборудованием для сетевого
взаимодеi:,- ",,т i{ l]]полl,зоj,i :iия j]ccypcoB сети интернет.

з.6. ]"lбо",, i]УНИЦ1.1пli jЬFiоГо насl,авнического центра регламентируется
плано}r (i ', :tло:",.-r.iе) и Hac.i эящим По.llоrtсением.

з,l. Д'"-i,rьность мулrllципtlлъного наставнического центра
осуществr,,.^,i,],]ByN{ ilall,] )авле}{иям:

1) a " ,l]t ,r:jя насl,а],; ]ичесt;()го сOпровождения управленческихIIJноРД] /;

2) oi ,leI,^H le рабоз,, l шк{i,llы каilрового управленческого резерва для
Общео4^, ,, ,]ijT. - llъIX оргаIj ,ззщиl'.] I"tуI]иципалитета.

''. L i .ЕРЖ{Аi i{E Рrлý]ОТЫ МУНИЦИIIАЛЬНОГО, Ci 1 ,iнplý-iЁt,, :{ог{i щЕнтрА по оргАнизАции
нАс,,. ;{l- "] :сск{)г{] соFý!}о]}ож(дЕнI/Lя упрАвлЕнtIЕских

ýil, ;NtrАlлД шНоР/ШССУ

4"1. Щея,:"ельность j\,fУНРIЦИШаJIЬНОГО НаСТаВНИЧеСКОГО ЦеНТРа ПО

]

]

организа:" ]iч }ниr{сс]ii. J соliрово}Iiде}{ия руководителей
вкJIючает ,., fli le Bi;_,lbi:

_ }j ] iC, jлbc]iart;

- П-] ,тн"]_;

_ I-., -,i,-:T .]L1:{онная;

, , ' .t.,fНН&Я.
4.-.' .ч.,lтельсIi:_ jjeяTJ,l]i)iiocTb предусматривает

ШНОРДIССУ



I

1

- вы i leнli ] пpiJr; ..)ссиоIIаJIьных управленческих дефицитов
админисТр:]Ii,;I"I iI]нор/Ш( сУ через онлайн-тестирование руководителей
общеобраз1,i,,l.цl{iых оргаit]iзацлrй. Илrструментарий для онлайн-тестированшI
разрабаr,ыl, , l Гj]оУ ирС Краснодарского кр€ш, (тестовые задания, кейсы).
Анализ )i]-,.,{снных иссJIедований осуществляют специ€Lлисты
территориl ., :ых ].iетодичес ::.lx сirу>ltб;

- ПГ,'l 'ieII' j ЭКсП€,:'i.lз эффеrстивности деятельности управленческих
команд ТП; ''Ш.]СУ.

4.1,.Г KTг:I;I деятеjr; |ость I]аправлена на формирование стратегических
напраг-: ,l" I. 1]ехода ШFIоР/lПССУ в режим эффективного
функцrrонr: ,;,,,j. и развит]:я.

4.З.1. .д,]":lвитель it,{.,,IJиIJliпального LIаставнического центра (наставник
или спеrl"l,,,i ,о сi'орМиро]tli:lI-Iая проектная наставническая команда) в течение
определ-]] I; -i)ИО.Щ& l-l,ботает с локальными нормативными актами
IIJHOP/. tI1 , }':tбно-ПJlii] :лруrоiцей документацией, проводит интервью с
аДМиЕ",-_,,, Й : педаГс:'ОМИ, выходит на уроки и мероприятиrI (по
возмо).".,] С.]этавляет проrlессtlые модели работы подразделениЙ
общеоб;-'" -l'iэй орГа1I] Зации, соВершаеТ иНые Действия Для опреДеления
слабых }f ,,-, "l:L rlэнческс;il I{еятеJIьности в ШНОР/ШССУ.

4.1 ,' дм,лIIистраri, . Ш]НОР/ШССУ совместно с наставником
разраС:: :,: п] fграмNI\,' пе]lеходil ш]колы в режим эффективного
фУнкt,-' ]ниj и Р;i:;.iIТИя ил}I создает отдельный проект (часть
прогр1:. ",тс,,эбств}IОl::i{ЁI решеI{}Iю данной задачи в определенном
аспект,-,, '', :г:lный ПРО ]УКт (прогiэамN{а или проект) проходит публичную
ПРеЗеIrТГ ''l'liC}TCTBi.l. KyljaTopii из ГБОУ ИРО Краснодарского края,
нача_пьIl' . з: i,{еститс.ji лIаtlалънI.iка муниципаJIьного органа управлеЕия
ОбРаЗГ: р,'itоводи,i,i ]Iя IIаставнического центра, администр ации
ШНо:', i

7| ',е]iты, по.rJ,i,'"ившI,iе полохtllтельную оценку, рекомендуются
Шно;],, "I:I BlI€ceнli-ij :] програIuл,,lу развития.

4., '-]ътациоЕI]il 1 деJIтеJIь}{ость осуществляется наставниками в
формат^ |, .;.](уалЬны.-i очнLlХ иJIi.' дистанционных консультаций для
адмиIi'i i IIцIорДI1{, -]У ]{а основании их запросов. Администрация
ШIНО' . В r],jрВУЮ (!,. ll]едь, обрзщаrотся за консулътационной помощью
к нг^ помогал]ii му разрабат,ывать программу или проект,
напра ::а пер,l]: ,д IIп-l("}j]/lI]CCy в режим эффективного
функul; |:Я И p:],]i I,tиЯ. Tal.;;lle администрация может запросить
консулr", , l r i помощь "/' l]угиХ спеi{i,IалИстов насТавничесКого центра.

4. pN{illiиo'Ha:i , -,r{тельнос,l,{r заIшючается в следующем:
'|IIр.зание ii,] {LIнистраilий ШНОР/ШССУ о сроках и порядке

работ: r { '')IX KOMaIl.r,. i также порядке осуществления консультативной
помо] ,I ,

СПоСо.;'
{роваIIие l, \{LiниcTpaltlrli IIIНОРДIССУ
:{ УjlРаВЛе;i' ]СКИХ ЗаДi]r{;

об эффективных



- :l"I",, ",.лирование IIа инфорN,{ационном ресурсе материалов,
цggý19.1;. ; , ,: для пер(-,], .)да ШI-I0Р/ШССУ в эффективныЙ режим
фУНкцl:,\] -."i- , Iия и развlj, ir{, в том tiliсле описаний лучших управленческих
практrrl; :;t1l1;t ] ,ивныХ и i) зr,{льентЕIых школ, а также школ со стабильно
BыcoKI-I],rt i'l]i' lовательНЫI,;r., РеЗ}льтатамИ, типовЫх управленческих решений
по обеспечillиi) перехода i li{ол в рех(шм эффективного функционирования и
р€Lзвитll 

,.

l ' - 
:IсвI{ыN{и форш:i i,I взiii{мо,il;йствия наставников с управленческими

комаII", : ,эрдIIссу , :Iriю,гся иl];li.IвиДУalJIъные консульТации и адресные
рекоп,Iс: r] : "I] пО иТоГi:i проведе1-1яых мониторинговых исследованиЙ
сфорl,rт" , _], .L ,,тII профе,: lоIIаJtъных компетенций членов управленческих
комаr]д 'III )Р ШССУ.

],

cpoКIr ,_"^.лiIзациИ 
ГillеlДеJIЯIО.ГСЯ

HacTa,lГ ,гf ]:энтра l \,тверя(дalIотся
оргаrI] ) 

fr^l-a, , образов;r :l{-,м.

специ€lJIистами муницип€tльного

руководителем муницип€Lтьного



школы кадрового резерва для
организаций муницип€tлитета предусматривает

организации муницип€lJIитета подают заявки
В МУНИЦИП.аJIЬНЫЙ Орган управления образованием на включение своих
П9ДаГОГИЧ9ýКИХ .Работников в программу работы школы кадрового резерве с
rIетом ,наJIичия у претендента эффективного педагогического опыта,
еоответствующих личностных качеств, стремления к KapbepHorr,iy
продвижениIо, возраста и Других данных, отраженных в церсон€lJIьном
портфолио педагога и характеристики ходатаЙства с места работы.

5,5,2. В МУницип€Lльном наставническом центре осуществляется
экспертиза постуливших документов, состоящая из двух этапов. На первом *
СеЛеКТИВНОМ этапе - проводится оценка формальньгх требований (стаж, возрасъ
должностнъ,.I9 ,r] продвижения и др.) и первоначалъный (отсев)) не
удовлетворяющю( им кандидатур. На втором этапе (квалитативном)
оценив€lIотся личностные качества, отраженные в характеристиках
претендентов.

5.5:3.Ло результатам экспертизы для группы претендентов на вкJIюченцg
в кадровый управленческий резерв проводятся следующие обязателъные
обрающие мероприятия;

деловые и|ры, направленные на отработку управлеЕческих умений;
|. - психологические тренинги, формирующие психологическую готовность

к,Q!министративIIой деятельности; ,:

- курсовм подготовка по программам <государственное и муницип€tльное
УпраВДение>>, <<МенеДжМент>>, <<УпраВление ЦepcoH€[JIoM); 

'

прототиПирование процессов (мини-стажировка), обеспечивЕlJощее
формироваIIие представлений о содержании ключевого содержания работы
руководитеJUI,,. умений управления процессами общеобразователъной
организации посредством профессиональных проб.

!ля прОведения деловых и|р, психодогических ц)енингов и курсовой
подготовкI{ руководителЬ мунициП€lJIьного наставниIIеского центра может
привлекать специалистов ирО Краснодарского края или других организаций
дополнительного профессион€tльного образования. Прототипирование
процессОв рекомендуется реализовывать на базе эффективных школ или школ
со стабипъно высокими образоватеJIьными результатами, шредставители
которыХ ВХоДят В состаВ МУницип€шЬноГо насТаВниЧеского ценТра. ,

5.5.4. Претенденты, наиболее успешно прошедшие обуrение, цолr{ают
рекоменлат{ию муницип€lJIъного наставнического центра и вкJIючаются в реесф
кадровогО управленческого резерва для общеобразовательных организаций
мунициПRлI{тета. ПрИ н€}JIичии избыточного количества претендентов,
муниципапъный наставническиЙ центр может вводить дополнительЕые
конкурс ные испыт ания по собственной про|рамме.

5jб В реестре кадрового управленческого резерва дJuI
общеобразсRательных организаций муницип€Lпитета рекомендуется ввести
следуIош{ие обязательные по.iiя: 1) Фио педагогического работника, z) место



работы (полное название обrцеобразовательной организации); 3) стаж работы;
4) сроки обучения в школе кадрового угIравленчеOкого резерва; 4) данные
сертификатов курсовой подготовки по программам <Госуларственное и
муниципаJIьное управление), <<Менеджмент)>, <Управление персон€шом>; 5)
данные сертификатов (по возможности) об участии в рамках обуrения в
меропршIтиrIх gистемы дополнительного профессион€tпьяого образованиrI или
перечень посещенных мероприятий, заверенЕых руководитепеlr,I
муниципЕUIыIого FIаставнического центра; 6) согласие педагога, вкJIюченного в
кадровый резерв FIa переезд в друг}то местность (в предел€lх муницип€uIитета, в

рамках кlэая); 7) контактная информация.

VI. ИНФОРМАtЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАБОТЫ
МУНИЦИПАЛЬНФГО НАСТАВНИЧЕСКОГО ЦЕНТРА

6.1.И"'lорм"ционное обеспечение работы муниципЕlJIьного
наставн] "::ого rieHTpa шj)едусматривает создание и использование
информа,эцного ресурса, l]ыполняiоtцего функции информирования дл8
организацL1]; текуl:iей работL] субъекто в r,J I{акопителя информации.

6.2. I1тlфорl iацrtонныi, i]ccypc яl]Jir{eTcrl средством профессиональной
коммунIIкаI{,Iи, дэступ к сOдср}каниrо и изменению которой варьируетQя в
зависи}r,]^,-" ст зс, : ответственности с\,бъеIстов,

,lee 
р),:оводство дся,гельЕIоотыо наставнического центра;

ведение }r{онитоlJ}litговых r[ссJIедований;

- .. учениэ IiacTaBIil]ri1-10кoГ{ поý,{ощи.
6,.З.,lодготэвка игIti,оllпtациоFi{{оI,(] обеспечения и модерация его

исполLl.ва,,:,1я с.lбъектамл: ооущес],вляется специЕLгIистом, назначенным
руковс" l"Te " ]м му] Iиципалы] ci,o наставниIIеского центра.

уII. р ;,- 
* ультАты Функци оЕир овАния муниципАльного

НАСТАВНИЧЕСКОГО ЦЕНТРА

7. 1 . Г -,зульта:талти 
фулil..ii1,{оrlироl]аll}1я 1\,{униципального наставнического

центр,,3л, отся N:етодиLIссIii..iJ llродуIiты, по/lготовленные для использрвания
управл,-, lче кой ксrландой, }лс,годичесtiие события и эффекты, достигаемые в

р8мквх , ," :аботы.
7.?.. етодическ1.1е ITi)clI,\iii,i,Ll I]кJliOчailо,г:

- о;:исание проектOв, IiаIiрilвлсitнIэiх на переход IIIНОР/ШССУ в режиNI
эффек.",хII, го фунl,:цl.тониI)оваi:1.1j1,

* аlресные рекомсIIдацi,il4 по итогаN{ проведенных мониторинговых
иссле,- ззll tй проd .ccl.Iollaлblli,lx i(омгiетеItций членов управленческих команд;

- г коменд:Iiltи по орга}lизацtrи работы школы кадрового
Управл-]{I экого 1;езер.за дJlя обiдеобразовательных организаций
муницIj1:: :ITeTa;



i

* рекомендаill.rи по оргi}низаци}1 работы муниципалъного
наставтlIIческого цеII1,ра, обобrцаiоlцие продуttт,ивный оrrыт.

1 .З. Методи.rеские события относятся к динамическим результатам
работы N{уницип€LпыIого i{аставI-Iического центра и включают совокупностъ
МеРОПрИятий, предi/с},1отренных планом его работы.

7.4. К ожидае}"{ым :lффектам работы муницип€шьного наставнического
центра относятся:

- формировзi];]е стдс"гIj]I-Iых элемеt]тов муниципальной модели
горизо; ' l1льного пеj:llгогиriеского взаLIмоде Йствия;

- ховышенIlэ проrРессlтональной компетентности администраций и

учите.- е l": -предметнIi}:0в III{{ОРЛ IiC СУ;
- снижение ]/р oBHrI l le у спсuIности обу.iаюrцихся ШНОРДПССУ;
- rrереход l,,НОРЛl]ССУ в ре}ким эффективного функционирования и

рЕlзвит:,1;
-, :I€шичие Ij."цготс:l]JIеl1IIого кадрового управленческого резерва для

общеобр i j овательн I-iK оргiiлt и з а: tlиl,i муниципалитета.

Замест"-ель нач€шьiI Il i{a yrjpaBJI с l1i.iя О.А. Воронина
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приложЕниЕ J\b 3
к приказу управления образованиеN{

администрации мунициII€шъного
образования Павловский район

от -/-/.2./. W/.1., м r /

состАв
МуниципЕLльного наставнического центра

Ns
пп

Фио VIecTo работы, должность по
основному месту работы

Руководитель
1 Воронина Ольга

Александровна
Угlравление образованием, заместитель
начагIьника управлениrI

Замесцатель руководителя MHIJ :

1 Зюзина Нина Владимировна РИN4Ц, диреItтор
tцqны МНЦ:

1 Кадыров Роман Вагифови-.i МАОУ СОШ М 2, директор

2 Стороженко Елена Васильевна мАоу сош J\ъ 2,
директора по УМР

заместитель

3. волочаева Нина Васильевлла МБОУ СОШ ЛЬ 3, заместителъ
директора по УР

4. Бойко Лина Владимировна МБОУ СОШ Jф 4, директор
5 Максюкова Ольга Борисоiзл-tа МБоУ СоШ Ng 5,

директора по УР
заместителъ

6 Бардик Юлия Владимировна

7 Лчгинец Василий Васильевич МБОУ СОШ j\b 1 1, директор
8 I одько Сергей Сергеевич

Ч_, : lpltHa Элла Александро i]Ha

МБОУ СОШ Jф 12, директор
9 МБОУ СОШ Ng L2, заместитель

директора по УР
Модератор: ,

1 Пi,тилова Марина Сергеевна Управление образованием, главный
специалист

Заместl,.елъ начаJIьника управлеяия /
О.А. Воронина


