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2. Информационно-аналитическая справка о результативности инновационной деятельности организации:
2.1. Продуктивность реализации инновационного проекта.

Инновационный проект «Модернизация системы образовательной работы в ДОУ посредством реализации возможностей информационно-коммуникативных технологий» (далее Проект) разработан коллективом педагогов муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным направлением познавательно-речевого развития № 202 «Золушка» города Буденновска Буденновского района» в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, Федерального закона № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», реализацией принципов  Стратегии развития информационного общества.
Проект направлен на интенсификацию и реализацию инновационных идей воспитательно-образовательного процесса, для развития интеллекта и в целом личности ребенка, на создание «Виртуального детского сада» с целью радикального повышения эффективности и качества образовательных услуг работы посредством информационно-коммуникативных технологий, обеспечения деятельности всех участников образовательного процесса единой информационной основой, позволяющей получать объективную информацию для принятия управленческих решений, создания комплексной модели информационно-методического и технического обеспечения образовательного процесса.
В рамках проделанной работы участниками инновационного проекта реализованы мероприятия, связанные с:
· развитием ИКТ компетентности педагогов до умения системного использования мультимедийных средств обучения в образовательной деятельности;
· построением сети партнерского взаимодействия в ДОУ, на муниципальном уровне;
· анализом эффективности использования ИКТ в образовательном процессе;
· размещением результатов деятельности инновационной площадки на образовательных сайтах.

Внедрение инновационного проекта в образовательную деятельность значительно повысило профкомпетентность педагогов в области применения информационно-коммуникативных технологий, способствовало повышению имиджа дошкольного образовательного учреждения в целом, повысило эффективность проводимых организационно-методических мероприятий, мотивировало и стимулировало познавательную и творческую активность и педагогов, и детей, расширило возможности для их самореализации, способствовало успешному освоению основной образовательной программы ДОУ, повышению уровня готовности детей подготовительной группы к школьному обучению.


За отчетный период, в соответствии с планом мероприятий инновационного проекта, завершен подготовительный этап (с 01.01.2018 г. по 31.08.2018 г.), в ходе которого: 
1. Проведено анкетирование воспитателей с целью определения мотивационной готовности педагогов к инновационной деятельности (январь 2018 г.). По результатам анкетирования выявлено, что на данном этапе наблюдаются некоторые затруднения у воспитателей. Однако все осознают необходимость участия в инновационных процессах, в обучении новым современным ИКТ технологиям для работы с детьми. 
2. Получены продукты инновационной деятельности: 
· проект «Модернизация системы образовательной работы в ДОУ посредством реализации возможностей ИКТ»;
· план инновационной работы «Модернизация системы образовательной работы в ДОУ посредством реализации возможностей ИКТ»;

· проект «Методическое сопровождение педагогов по реализации плана-проекта инновационной площадки МДОУ ДС № 202»;

· разработаны положения: об образовательном кластере; о виртуальном методическом кабинете; об электронной библиотеке; о службе мониторинга; о маркетинговой службе;
· разработана модель образовательного кластера МДОУ ДС № 202 «Золушка»; 
· составлены: план работы маркетинговой службы; план сетевого взаимодействия с МОУ СОШ № 4 г. Буденновска с целью обеспечения преемственности учебно-воспитательного процесса;
· реализованы проекты педагогов - участников инновационной площадки:  «Внедрение цифровых обучающих ресурсов в развитие экологической культуры дошкольников» (Толстова С.Г.), «Использование виртуального туризма в образовательной деятельности с дошкольниками» (Голенко Н.А.), «Совершенствование познавательных способностей дошкольников посредством ИКТ» (Авакян А.О.), «Развитие творческих способностей дошкольников через ИКТ технологии» (Левашова О.В.), «Методическое сопровождение внедрения ИКТ в образовательный процесс ДОУ» (Некрасова О.А.).
3. Педагогами ДОУ активно внедряются в рамках инновационного проекта:
· технология проектной деятельности;
· технология «Лэпбук»;
· игровая обучающая квест – технология;
· технология виртуальной экскурсии;
· метод музейной педагогики;
· цифровые технологии;
· метод парного обучения;
· технологии сетевого взаимодействия.
2.2. Управление инновационной деятельностью.

В управлении инновационной деятельностью МДОУ ДС № 202 «Золушка» участвуют коллегиальные органы управления согласно Уставу: педагогический совет и совет родителей, функции которых: 

· направляющая - устанавливает цели и задачи развития ДОУ в условиях инноваций;

· обеспечивающая - определяет те пути и средства, которые делают возможным развитие педагогического процесса в требуемом инновационном направлении при высокой эффективности труда педагогов и использовании возможностей ДОУ;

· координирующая и организующая  определяют порядок, режим работы учреждения;

· стимулирующая - меры материального и морального поощрения при достижении поставленных целей и задач инновационной работы.

Предпочтение в управлении инновационной деятельностью отдается ориентации педагогов на успех и самореализацию по внедрению информационно-коммуникативных технологий в образовательный процесс ДОУ. 

Инновационная деятельность  МДОУ ДС № 202 г. Буденновска регламентируется федеральными  и региональными документами:
1. Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации и приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 23.07.2013 г. № 611 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования».

2. Законом Ставропольского края от 30 июля 2013 года N 72-кз «Об образовании».
3. Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 23 июля 2013 года N 611 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования».
4. Приказом от 27 декабря 2013 года n 1374-пр «Об утверждении порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных организаций, действующих в сфере образования на территории ставропольского края, а также их объединений краевыми инновационными площадками в Ставропольском крае» (в ред. Приказов Минобразования края от 22.12.2014 n 1418-пр и 30.12.2015 n 1840-пр). 
5. Приказом Министерства образования молодежной политики Ставропольского края от 17 ноября 2017 года N 1473-пр «О перечне краевых инновационных площадок, действующих в сфере образования Ставропольского края, по состоянию на 01 января 2018 г.».

Для организации работы инновационной площадки была разработана необходимая нормативно-правовая документация МДОУ:
1. Приказ по МДОУ ДС № 202 «Золушка» № 10 от 19.02.2018г. «О работе инновационной площадки».
2. Положения: «О педагогическом образовательном кластере», «О маркетинговой службе», «О консалтинговом центре», «О виртуальном методическом кабинете».
В ходе реализации инновационного проекта большое внимание уделяется вопросам повышения квалификации и роста профессионального мастерства педагогов, формированию навыков самоанализа и самооценки, вопросам формирования информационной компетентности всех участников образовательных отношений: педагогов, обучающихся, администрации.
С этой целью проведены следующие мероприятия: 

· семинар «Использование новых технологий в развитии речи детей дошкольного возраста»;

· методические часы по темам: «Повышение уровня ИКТ компетентности педагога», «Использование активных инновационных форм взаимодействия воспитателя с семьями воспитанников в сочетании с информационно-коммуникативными технологиями»;

· заседание педагогического совета по теме «Организация работы по сетевому взаимодействию в ДОУ: опыт, проблемы, перспективы»;

· интерактивные родительские собрания,
· онлайн консультации с родителями.

2.3 Обобщение и распространение опыта работы по реализации инновационного проекта на муниципальном, региональном, межрегиональном, федеральном уровнях.


Обобщение и распространение опыта работы по реализации инновационного проекта осуществлялось:

на муниципальном уровне:
1. Презентация опыта работы  на районном педагогическом фестивале для работников дошкольного образования  «Ступени мастерства – 2018» в номинации «Открытое заседание экспертного совета» по теме «Кластерное развитие ДОО – система передовых идей» (воспитатели: Некрасова О.А., Авакян А.О., Голенко Н.А., Толстова С.Г. - 30.03.2018 г.).
2. Представление инновационного проекта на районном педагогическом фестивале для работников дошкольного образования «Ступени мастерства – 2018» в номинации «Радуга мастерства» по теме «Кафедра юного журналиста» (воспитатель: Левашова О.В. -  30.03.2018г.). 
3. Обобщение опыта работы на заседании районного методического объединения для воспитателей средних групп ДОО по теме «Использование виртуального туризма в образовательной деятельности с дошкольниками» (воспитатель: Голенко Н.А. - 15.11.2017 г.).

на уровне ДОУ:

1. Выступление на заседании  тематического педагогического совета № 3  по теме «Образовательный кластер как форма инновационного развития» (заведующий: Ломакина Л.М. - 15.12.2017 г.).
2. Выступление на заседании тематического педагогического совета № 3  по теме «Модернизация методической работы в детском саду» (старший воспитатель: Некрасова О.А - 15.12.2017 г.). 
3. Организация и проведение виртуальной экскурсии для детей ДОУ, МОУ СОШ № 4 г. Буденновска,  и родителей ДОУ по теме «Старинные предметы быта» (воспитатель: Голенко Н.А. - 18.05.2018 г.). 

Публикации в электронных СМИ:
1. Методическая разработка конспекта досуговой деятельности для детей 4-5 лет по теме «Волшебный глобус», практического занятия  для детей 6 лет по теме «Путешествие по КМВ» (воспитатель: Голенко Н.А., ссылка: http://www.maam.ru/users/1230533/).   
2. Методическая разработка конспекта интегрированной образовательной деятельности с использованием информационно-коммуникативных технологий по темам: «Путешествие в мир комнатных растений», «В гости к бабушке» (воспитатель: Толстова С.Г., ссылка: http://nsportal.ru/tolstova-svetlana/).
3. Методическая разработка программы по опытно-экспериментальной деятельности «Юный исследователь» (воспитатель: Авакян А.О., ссылка:  http://nsportal.ru/avakyan-armine-oganesovna/). 
4. Методическая разработка программы по развитию творческо-исследовательской деятельности «Кафедра юного журналиста» (воспитатель: Левашова О.В., ссылка: http://nsportal.ru/olga-vladimirovna-levashova/).
2.4. Программно-методическое обеспечение.
В целях обновления образовательного процесса в условиях реализации инновационного проекта использовано следующее учебно-методическое обеспечение: 
1. «Управление процессом профессиональной компетентности педагогов ДОУ в условиях освоения ИКТ», Е.А. Панина, 2013 г.
2. «Информационные технологии в образовании», И.Г. Захарова, 2010 г.

3. «Повышение ИКТ - компетентности педагогов ДОУ», журнал «Старший воспитатель» № 12, 2009 г.
4. «Инновационная деятельность в ДОУ», К.Ю. Белая, 2014 г.
5. «Технология проектирования», Е.С. Евдокимова, 2008 г.
6.  «Организация опытно-экспериментальной деятельности детей 2-7 лет», Е.А. Мартынова, И.М. Сучкова, 2011 г.
7. «Основы журналистики», С.Г. Корконосенко, 2014 г.
8. «Основы творческой деятельности журналиста», 2011 г.
9.  «Новые информационные технологии в ДО», 2009 г.
10. «Наш дом природа», Н.А. Рыжова, 2015 г.
Педагогами ДОУ разработаны следующие учебно-методические материалы:

· программа по дополнительному образованию детей 6-7 лет «Кафедра юного журналиста» (воспитатель: Левашова О.В.);
· программа по дополнительному образованию детей 4-7 лет «Виртуальный туризм с созданием капсул времени» (воспитатель Голенко Н.А.);
· программа по дополнительному образованию детей 2-5 лет «Меридианы открытий» (воспитатель: Авакян А.О.);
· программа по дополнительному образованию детей 5-7 лет «Юные менеджеры по экологии» (воспитатель: Толстова С.Г.); 
· медиатека цифровых обучающих ресурсов (старший воспитатель: Некрасова О.А.);
· сборник интернет-ресурсов для воспитателей ДОУ (старший воспитатель: Некрасова О.А.);
· методические рекомендации на тему «Использование медиаобразовательных средств в ДОУ» (воспитатель: Авакян А.О.)
Данные методические материалы представлены на выставке, организованной в рамках проведения районного педагогического фестиваля для  работников дошкольного образования «Ступени мастерства – 2018» (30.03.2018 г.)
2.5.Анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации инновационного проекта.
Параметрический анализ, направленный на  изучение ежедневной информации о ходе и результатах работы инновационного проекта, выявил положительную динамику в деятельности педагогов по внедрению ИКТ в образовательный процесс ДОУ. Посредством тематического анализа определен  системный подход к изучению всех видов деятельности педагогов, осуществляемых в ходе инноваций.
Так,  доля детей дошкольного возраста, вовлеченных в деятельность КИП на 31.08.2018 г. составила 70%, что на 1% выше запланированного. Доля педагогов, готовых к организации инновационной деятельности - 93 %. (по плану – 90 %).
	Данные о полученных результатах

	Доля педагогов, принявших участие в обучающем семинаре для педагогов «Внедрение элементов ИКТ в работу с родителями»
	100%

	Доля педагогов, участвующих в работе районных методических объединениях на базе МДОУ, на районном уровне
	100%

	Доля педагогов, участвующих в рабочей группе по разработке и реализации индивидуального образовательного маршрута педагога
	80 %



	Доля педагогов, участвующих в комплексной диагностике «Определение уровня сформированности компетенций педагога по применению в образовательном процессе ИКТ»
	80%

	Удельный вес численности педагогов, повышающих уровень педагогического мастерства посредством индивидуальных образовательных маршрутов
	85 %

	Численность педагогов, повышающих профессиональную компетентность методом дистанционного обучения
	2 %

	Удельный вес педагогов, внедряющих инновационные технологии в образовательный процесс
	60%

	Доля педагогов, участвующих в экспериментальной и исследовательской деятельности
	60%

	Доля педагогов, применяющих информационно-коммуникационные технологии в практической деятельности
	60%


Анализ используемых средств обучения позволил сделать вывод, что значительно увеличилось количество цифровых образовательных ресурсов, создаваемых и используемых педагогами как в работе с детьми, так и в работе с родителями.
	Вид использования

ИКТ
	До начала реализации подготовительного этапа инновационного проекта (% педагогов, использующих ИКТ)
	Конец подготовительного этапа реализации инновационного проекта (% педагогов, использующих ИКТ)

	Мультимедиа презентации
	60%


	85%

	Интерактивная доска
	53 %
	66 %

	Мультимедийный экран
	53%
	66%

	Интерактивный сенсорный стол
	45%
	66%

	Социальная сеть
	80 %
	85%

	Сайты, блоги педагогов
	66%
	85%

	Электронная библиотека
	50 %
	66%


Таким образом, анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации подготовительного этапа инновационного проекта, позволил сделать следующие выводы: совместная работа педагогов по реализации инновационного проекта способствовала совершенствованию уровня их профессионального мастерства, содействовала повышению эффективности работы с воспитанниками и родителями, что подтверждается результатами анкетирования, достижениями воспитанников и качеством методических материалов, разработанных педагогами.
2.6. Мониторинг процесса и динамики результатов инновационной работы.
В целях выявления эффективности осуществления инновационного проекта проведен предварительный мониторинг оценки качества работы по внедрению ИКТ - технологий в образовательный процесс, который проводился группой Консалтингового центра ДОУ (далее КЦ).
Для данного мониторинга использовалась электронная программа-конструктор СОНАТА-ДО «Мониторинг развития детей 3-7 лет». Группой КЦ были разработаны направления, основные этапы мониторинга, критерии  и показатели оценивания инновационной деятельности. 
В качестве показателей оценивания определены:

· четкость поставленных целей, адекватность задач заявленным целям в области повышения профессиональной компетентности педагогов;

· результативность инновационной  деятельности педагогов;

· оригинальность, авторство в отборе содержания и организации

методической работы;

· уровень распространения и внедрения позитивного педагогического

опыта (востребованность методической продукции). 
Для  изучения режима работы педагогов по реализации проекта инновационной деятельности, рационального использования времени, причин перегрузки, соотнесение запланированного временного отрезка на реализацию программы инновационной деятельности с актуальным состоянием дел использовался метод хронометрирования.
2.7. Основной вывод об эффективности инновационной деятельности, целесообразности продолжения инновации, перспектив и направлений дальнейших исследований.
Подводя предварительные итоги, можно сделать вывод о том, что в ДОУ за отчетный (подготовительный) период проведена содержательная работа по совершенствованию единой информационно-образовательной среды:

1. Удалось сформировать высокую мотивацию у педагогов к использованию ИКТ в образовательном процессе, повысить уровень профессиональной компетентности, познавательный интерес у воспитанников в этой среде, а у родителей – удовлетворенность работой дошкольной организацией, стремление к партнерскому взаимодействию, с использованием ИКТ. Семьи воспитанников проявляют живой интерес к педагогическим инновациям, активно включаются в мероприятия ДОУ.
2. Разработан и введен в действие новый официальный сайт МДОУ ДС №202 «Золушка» г.Буденновска, который соответствует требованиям гражданского кодекса РФ ч. 1 ст. 93-ФЗ от 05.04.2013 г. и № 44 ФЗ.
3. На официальном сайте ДОУ созданы: «Виртуальный методический кабинет», «Электронная библиотека», где размещены интернет-ссылки образовательных сайтов для детей, педагогов и родителей, методические рекомендации для родителей и педагогов, систематизирована учебно-методическая и художественная литература. 
4. Расширились социокультурные связи с учреждениями Буденновского района, повысился имидж ДОУ. 
Целесообразность и эффективность внедрения ИКТ в образовательную деятельность ДОУ (на подготовительном этапе)  выявляет необходимость продолжения реализации инновационного проекта и на следующем (практическом) этапе активного внедрения разработанных программ и проектов в практику образовательной работы. 
В итоге определены следующие задачи практического этапа развития инновационной деятельности ДОУ:
1. Способствовать дальнейшему повышению уровня профкомпетентности педагогов, воспитанников и родителей в области применения ИКТ через различные интерактивные формы работы.
2. Продолжать модернизацию содержания образовательной работы с воспитанниками посредством информационно-коммуникативных технологий.
3. Расширять спектр полифункциональных материалов для использования в разных видах детской активности, инициативности и самостоятельности. 
4. Продолжать активную работу по развитию сетевого взаимодействия ДОУ на муниципальном и краевом уровне.
5. Обеспечить диссеминацию инновационного опыта работы ДОУ на региональном и федеральном уровне.
ВРИО Заведующего МДОУ 

ДС № 202 г. Буденновска                         ______________       О.А. Некрасова
Приложение:
1. Проект «Модернизация системы образовательной работы в ДОУ посредством реализации возможностей информационно-коммуникативных технологий».
2. План инновационной работы «Модернизация системы образовательной работы в ДОУ посредством реализации возможностей информационно-коммуникативных технологий».
3. Проект «Методическое сопровождение педагогов по реализации проекта инновационной площадки МДОУ ДС № 202».
4. План реализации проекта «Методическое сопровождение педагогов-участников инновационной площадки».
5. Положение об образовательном кластере  МДОУ ДС № 202 «Золушка».
6. Положение о маркетинговой службе.
7. Положение о мониторинговой службе.
8. Модель образовательного кластера МДОУ ДС № 202 «Золушка».
9. Выступление на педагогическом фестивале «Ступени мастерства – 2018» в номинации «Радуга мастерства» по теме «Кафедра юного журналиста» - Левашова О.В.
10. Конспект образовательной деятельности по экологии с применением ИКТ «В гости к у бабушке» - воспитатель Толстова С.Г.
11. Сборник интернет-ресурсов для воспитателей – старший воспитатель ДОУ Некрасова О.А.

12.  Онлайн консультации для родителей - воспитатель Авакян А.О.
13. Конспект образовательной деятельности «Путешествие по КМВ» - воспитатель Голенко Н.А.
