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PaGouas nporpamma

Hanmenosanue yyeGHoro npeamera DueKTUBHBIN Kypc «OCHOBBI MEHEHKMEHTAY

Knacc 10

Vuutens Moranosa Ceriiana BUKTOpOBHA

Vuebuniit rox 2018-2019

KonnyecTBo yacoB no yue6Homy ruiany  Bcero 34 YacoB _BTOA; BHememo 1 49acoB

Pabouas nporpamMma cocTasiieHa Ha OCHOBE  IIPOrpaMMbl 3JIEKTMBHOTO Kypca urs 10-11 kiaccoB 06uieobpasoarensabix mxo (uist 1060ro npodmis

o0yuenns) OcHoBsl MeHemkMenTa/ C.B. ®enun

(Ha3Banue, aBTOP, U3JATEILCTBO, I'O/T)

Vyebunk OCHOBBI MeHEDKMeHTa: yae6H. mocobue ms 10-11 knaccos/ C.B. ®emun u ap. - M..: Bura-IIpecc, 2006

(Ha3BaHue, aBTOP, H3JATE/LCTBO, IOJ] H3/IAHHA)

Pa6ouyro nporpammy cocrasui (a) Moranoga C.B.

MIO/INHCH @HO pacmmdpoBKa NOAMKCH, JOIDKHOCTE



1. HOACHUTEJIBHAA 3AIINCKA.

Hacrosimas aBTropckasi mporpamma kKypca «OCHOBBI MEHEKMEHTa» COCTaBlIeHa Ha ocHoBe CraHmapra cpeaHero (IOJHOTO) OOIIero
o0pa3oBaHusi MO 3KOHOMHUKE (IPOQHIBHBIA YPOBEHb), KOTOPBI BKJIIOYACT MOJOXKEHHS 00 OCHOBHBIX MPHUHIHUIIAX MEHEHKMEHTAa M OCHOBHBIX
aJIeMEHTaX MapKETUHTA, a TAKXKE Ha OCHOBE aBTOPCKOM MPOTrpaMMbl 3JIeKTUBHOTO Kypca «OcHoBbI MeHemmkMeHTay C. B. @enuna, H. B. ®equnoii, U.
b. Tecnenko.

B cootBerctBrm ¢ DenepanbHbiM 0a3UCHBIM y4EOHBIM TUIAHOM, YTBEPKACHHBIM MpUKa3oM MunuctepctBa oopazoBanust PO ot 09.03.2004 Ne
1312, B cucremy oOuiero o0Opa3oBaHHsS BBOJUTCS HM3yY€HUE SKOHOMHUKH, KaK CAMOCTOSTEIBHOIO Kypca, TaK W B COCTaBe y4yeOHOro InpeamMmera
«OobmecrBo3Hanue». Ha crtymenu cpemnero (mojHoro) ooOimiero oOpa3oBaHUsI COCTaB (penepaibHOTO KOMIIOHEHTa 0a3MCHOTO y4eOHOTO TIiaHa
MIPENIOJIaraeT COBOKYIMHOCTh 0a30BbIX, IPO(MUIBHBIX U JIEKTUBHBIX KYPCOB.

[IpoduinbHeIi ypoBEHb BHIOMPAECTCS] UCXO/I U3 JMYHBIX CKJIOHHOCTEH, MOTPeOHOCTEN 00ydaromerocss 1 OpUeHTUPOBAH Ha €ro MOJATrOTOBKY K
MOCJIEYIOEMY MPOPECCHOHATBHOMY SKOHOMHUYECKOMY O00pa30BaHMIO. OJEKTUBHBIE KYPChl SBIISIOTCS Ba)KHEWUIIMM CpPEICTBOM IOCTPOCHHUS
MHIUBUAYAJIbHBIX 00pa30BaTeNbHBIX IPOrPAMM, OMPEIEIISIIOTCS BEBIOOPOM KaXK/IbIM IIKOJBHUKOM COJIEp>KaHUsl 00pa30BaHUs B 3aBUCUMOCTH OT CBOMX
MHTEPECOB, CIIOCOOHOCTEH, MOCIEAYIONINX KU3HEHHBIX IJIAHOB.

Hcxons u3 BhIIEN3II0KEHHOTO0, B TporpaMMy Kypca «OCHOBBI MEHEKMEHTa) 3aJI0KEHBI CIIEYIOINEe MPUHIUITHATIbHBIE TIOJI0KEHUS:

. OCBOEHHE Ha MH(POPMAIIMOHHOM U MPAKTUIECKOM YPOBHS HOBBIX COIMATBHBIX POJIEH, BBIMOTHAEMBIX YEJIOBEKOM B OPTaHU3aIMOHHOM
OKPY>KECHUH;

. (hopMHpOBaHKE Y IIKOJIHHUKOB HaBBIKOB PAILIMOHAIBHOTO OBE/ICHUS B YCIOBUSIX CMEIIAHHON 3KOHOMUKU;

. BHMMAaHHE K JIMYHOCTHOW OpHEHTAalMU Ha OCHOBE (OPMUPOBAHMS ILIEHHOCTHBIX OPHUEHTHUPOB. B IleHTpe BHUMaHUS HaXOIUTCS
NeSITEeNIbHOCTD YeJIOBEKa B OpraHu3alluy;

. NesITeNIbHOCTHBIN XapakTtep oOydeHusi Onarofaps paboTe ¢ UCTOYHMKAMU YIpaBlieHYECKOW MH(OpMAIMU Ha OCHOBE HCIOJIb30BaHUS

CpPEeICTB KOMMYHHUKAalMU (BKIIOUass pecypchbl MHTepHeTa), KPUTUYECKOTO OCMBICIEHUS WHGOpMAIUH, MOCTYMAIoUIel M3 pa3HbIX HCTOYHHUKOB,
(dbopMynupoBaHUs Ha STOH OCHOBE COOCTBEHHBIX 3aKIIOUEHUN U OLICHOYHBIX CYXKJICHUM;

. ydacTue B 00y4aroux Urpax, TPeHUHrax, MOJICTHPYIOIIUX CUTYallUd U3 pealbHOMN KU3HH.

AkTyajabHOCTh. COBpeMEHHBIN 3Tan pa3BUTHUSI PHIHOYHON SKOHOMHKHU TMepexoAHoro mepuoaa B Poccum xapakrepusyercs HM3MEHEHHEM
TpeOOBaHUN K MEHEKMEHTY. 3HAuuTeNbHAas YacTh PYKOBOAUTENEH BBICIIETO W CPEJHEr0 3BEHA MOJNYYHIM TEXHUYECKOE WM TyMaHUTapHOE
oOpa3oBaHHE elle B COBETCKUN mepuoi. Moyojble BBIMYCKHUKA MU CTYACHTH 3KOHOMHUYECKHMX W HWHXEHEPHBIX BY30B H3Y4YalOT LIETBIH psf
TEOPETUYECKUX AUCHUUIUIMH MO MEHEHKMEHTY, OJHAKO HE PAcIoaraioT ONBITOM MPHUHATHS PEUICHUH B KOHKPETHBIX CUTYyalUsX. 3HAYUTEIbHOE
KOJIMYECTBO CYIIECTBYIOIIUX CIEIHMATbHBIX TUCIUILIUH U y4EOHMKOB MO MEHEKMEHTY MOCTPOEHBI Ha Pa3HBIX 0a30BBIX TEOPHUSIX U TIIOCCAPUIX
tepMuHOB. [loaTOoMy Ha3pena HEOOXOAMMOCTh CO3/aHUS KOMIUIEKCHOW MHTErPUPOBAHHON MporpamMMmbl MO MEHEKMEHTY C OpHEeHTalued Ha
npoekTupoBanue HHEeKTUBHON CUCTEMBI YITPABICHUS KOHKPETHOW OpraHu3aIlii.

Ieabro Kypca sBIseTCS CO3JaHUE YCIOBUN IS COLMATU3aUN 00yJatonuxcs B Oyayeil sU3HN Ha OCHOBE OCO3HAHHOTO OMPEETICHUs CBOMX
MHTEPECOB U BO3MOXKHOCTEH B chepe yrnpaBieHUeCKON AeATEIbHOCTH.



3agayamu Kypca SBJISETCS U3YYEHHE CYIIHOCTU MEHEDKMEHTA, OPTaHU3alUY KaK YIIPaBJIsIEMON CHUCTEMBI BO B3aUMOJICHICTBUM BHYTPEHHEHN U

BHEIIHEH cpefpl, (YHKIUH MEHEPKMEHTa, BKIIOYas ONpeAeieHHE LeNed, IUIaHMpOBAaHUE, OPraHM3alUI0, NPUHSATHE pPEIIeHH, pPYKOBOJCTBO,
MOTHUBALUIO U KOHTPOJIb.

CooTBeTCTBYIOIIMM 00pa30M OpraHH30BaHa CTPYKTYpa Kypca.
YpoBeHb YCBOEHUSI MATEPUAJIa HOCUT KOMILJICKCHBIN XapakTep, SBISACH:

. 03HAaKOMUTEJbHBIM — U3y4YEHUE TEOPUH, METOJIOB U NPAKTUKU B 00JIACTH YIIPABICHUS OPraHU3aLUEeH;
. PENpPOSYKTUBHBIM — IPUBUTHE U 3aKPEIJICHHE HABBIKOB M YMEHMM pa3pabOTKU U peaan3alii CUCTEMbI YIPaBJIEHUS! OpraHu3aliei;
. KpeaTHUBHBIM — CAMOCTOSITENIbHAS pa3pad0TKa U MPUHATHE YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.

®opmMbl KOHTPOJIs1 3HaHUI. KOHTPOJIb 1 OlleHKa 3HAHUI, YMEHHM M HABBIKOB 00Y4YaIOIIMXCS OCYIIECTBIISETCS HAa MPAKTUUYECKUX 3aHATHUSAX,
KOHTPOJIBbHOM TECTUPOBAHUH, ITPU 3aILUTE MPOEKTOB.

B xone KOHTpoJs 3HAHUI yduTeNlnb OLEHUBAET TO, KaK OOydarolMics MOHUMAET COJAEpKaHUE TUCHUIUINHBI «OCHOBBI MEHEKMEHTa», €ro
CHOCOOHOCTH MPUMEHSATH METO/IbI JUCIMIUIMHBI IPU PEIIEHUH KOHKPETHBIX 33/1a4, a TAKK€ YMEHUE CUCTEMaTU3UPOBaTh U SICHO U3JIaraTh TEOPUIO.

B pabote ¢ naHHOM mporpamMMoi HCHOJB3YIOTCS TaKM€ TEXHOJIOTMM KakK: OpraHM3alMM CaMOCTOSITENIbHOM paboThl, 00ydeHHs Ha OCHOBE
COIMAJIFHOTO B3aNMOJIEHCTBHSI.

[Ipenmaraemas mporpamma Kypca «OCHOBBI MEHEDKMEHTa» paccuuTana Ha oOydaroruxcs 10 — 11 kimaccoB. YuuThIBas BEICOKHE TPEOOBaHUS,
MIpEABSBISIEMBIE K TPOIECCy 00ydeHUsI HEOOXOMMO cliejlaTh 3aMeYaHue TI0 COOTIOCHUIO PsAJla IPUHITAIIOB MPU (OPMUPOBAHUHN yUeOHOTO MaTepuia.
Cpenn HHX TJaBHBIMU TPEACTABISAIOTCA: HHPOPMATUBHOCTb, CIIOCOOHOCTH YBJ€Ub OOYYaIOLIUXCS, Pa3BUBAIOUIMI XapakTep H3J0XKEHUs u
npeaaraeMblX 3aJJaHui, COOTBETCTBHE COBPEMEHHOMY YPOBHIO HAYYHBIX 3HAHUU.

B coBpemeHHOI MmIKOJIE WIET AKTHBHBIM MOWUCK MyTeH, CTUMYIHPYIOIUX CaMOCTOSTEIBHOCTh OOYYarOIIMXCS. DTy TEHACHIMIO MBI U
MOCTapaIMCh YUECTh MpHU pazpaboTKe MporpamMmbl JaHHOTO Kypca. TolbKo ¢ omopoil Ha MO3HABATEIbHbIE BO3MOKHOCTH O0YYAIONINXCS U X UHTEPEC K
IpeIMeTy BO3MOXHBI OTOOp MaTepuara, IIoJ0TBOPHAs COBMECTHAs ACSITeIbHOCTh YUUTEN U ydaluxcs Ha ypokax. [Ipu sTom HE06X01MMO TOMHUTB,
YTO LEJbIO IaHHOTO Kypca SBJIIeTCs He IpodecCHoHaIbHasl MOArOTOBKA CIIELUATNCTA, a MpodeccroHallbHas OPUEHTAIHS BHITYCKHHUKA IIKOJIBI.

Cogepxanne nH(pOpPMaLMU Kypca HE OJHOPOJHO MO cBoeil 3HauuMocTH. OObeM 00s3aTebHOTO U JIOMOJHUTEIFHOTO MaTepHalia B KaxKIoe

KOHKPCTHOM CJIyda€ JOOJDKEH OIIPEACIUTh YYUTCIb C Y4YETOM 0COOEHHOCTEH Kjacca U ITOCTaBJIECHHBIX 3aJa4. bonemoe BHUMaHUE YACICHO
MMPAKTUYICCKUM 3aHATUAM.

Z[aHHaH IporpamMma IOMOIKECT:
— BbIABJIATH YPOBCHD 3HaHWUH U YMeHI/Iﬁ YUYCHUKOB;,
— KOHKPCTHU3UPOBAThb LECIIU O6y‘ICHI/I$I 110 pasacjiaM U ypoOKa,

— oTOMpaTh COoAEp)KaHWE MarTepualla Ha ypOK B COOTBETCTBUHU C LEISIMH M 33Ja4aMH OOY4YCHHMs, MO3HABATEILHBIMH BO3MOKHOCTSIMH
oOyuaronuxcs;

— COOTHOCHUTL COACPIKAaHUC 06y‘IeHI/I$I C MCTOAaMHU U IPpUCMAaMU;,
— paBpa6aTLIBaTI> TCCTHI U 3a1aHUA,
NpECABUACTL U BBIABIIATE PC3YJIbTATHI O6y‘IeHI/I$I, BHOCA KOPPCKTHUBLI B IIEAATrOTUYCCKYIO NCATCIbHOCTD.



2. IJTAHUPYEMBIE ITIPEIMETHBIE PE3YJIBTATBI OCBOEHUSA YYEBHOI'O IPEIMETA

B pesynbpraTe nzyuenus kypca «OCHOBbI MEHEDKMEHTA» 00YUYaIOLIUICS JOKEH:
1) 3HaTb-MOHUMATD:

. OCHOBHBIE€ TEOPETHUECKHE TOJIOKEHUSI MEHE/DKMEHTA,

Ll OCHOBHBI€ MMPUHIMUIIBI (YHKIIMOHUPOBAHUS OPTraHU3AIMK BO B3aUMOJICHCTBUY BHYTPEHHEH W BHEITHEN CPEIbl;

2) YMmers:

Ll OTIMCHIBATh: MEHEHKMEHT KaK CHHTETHUECKOE MOHsATHE, QYHKIIMM MEHEKMEHTA, 11eJTh (PUPMBI, CTPATETHIO OpTraHU3aIlNH;

Ll O0OBACHATH: MOTHBAIIMOHHYIO CTPYKTYPY TTOBEJICHUSI JIFO/ICH B OPraHU3aIliHU, CYITHOCTh KOMMYHUKAIIHOHHBIX IMPOIECCOB;

] CpPaBHUBATh-PA3JINUaTh: BIACTh U JUACPCTBO, OCHOBHBIC (DOHIBI 1 0OOPOTHBIE CPEICTBA, OYXTAITEPCKHUI U YIIPaBICHYSCKUN YUET;
] MIPUMEHSATH: (JOPMBI M METOIbI TNIAHUPOBAHUS, AJITOPUTM MPUHSITHUS PEIICHUN, ONITUMAIBHBIE METO Bl TIOCTAHOBKH M IOCTHIKEHUS TIEITH.
OO6yuaromuii TOJKEH UCTIOIB30BaTh MPUOOPETEHHBIE 3HAHUS U YMEHUS B MMPAKTHYECKOU JIEATETLHOCTH M TIOBCETHEBHOM KU3HU JIJIS:

] pereHus MPaKTUYECKHUX 3aJ1a4, CBA3aHHBIX C )KU3HEHHBIMHU CUTYaIlUSMHU;

. COBEPIIICHCTBOBAHUSI COOCTBEHHOW IMO3HABATEIHLHON NEATEIILHOCTH;

. OTIEHKH MPOUCXOAIINX COOBITUN 1 TIOBEJCHUS JTIOACH B XO35HCTBEHHOM KU3HU,

= OCYIIIECTBJICHUSI CAMOCTOSITEIPHOTO TMIOUCKA, aHAJIM3a W UCTIOIb30BAHMSI YIIPABICHUECKON HH(POPMAIIUH.

3. COAEP)KAHUE YYEBHOI'O IIPEJIMETA

Pazoen 1. Hauana meneosrscmenma (6 u)

MeHe:KMeHT U MeHel:Kepbl. MeHeKMEHT Kak cuHTeTnueckoe mnouatue. Ilpodeccuss — menemxep. KauectBa menemxepa. [Ipenmer u
MPOAYKT TpyJa MeHekepa. Pom MeHemkepa. YpOBHY MEHEI)KMEHTA B OpraHU3alluH.

MeHemxkMeHT M ynpaJjenne. OO01as XxapakTepucTuKa yrnpasieHus. MeHeXKMEHT KaK yIpaBleHUE XO35SHCTBEHHbIMU crucTeMaMu. DyHKINH
MEHEPKMEHTA: IUIAaHUpPOBAHHME, OpTraHW3alus, MOTUBALUA, KOHTposb. [IpoOneMbl COBpEMEHHOTO MEHEDKMEHTa. YMpaBlIeHHE B YCIOBHIX
HEOIPEACIICHHOCTH.

Hcropusi Haykn MeHemkmenTa. lllkona nHayunoro ymnpasneHus. @. VY. Teitnop. @pouk u Jlumman ['mnbperr. A. K. 'acteB u Hayunas
opranuzanus Tpyna. Kmaccudeckas (agpmMmuHucTpatuBHas) mkomna. A. @aitons. [lkona yenoBedeckux otHomenud. M. I1. domnet. D. Mbiio.

Pazoen 2. Xapakmepucmuka opeanu3zayuu Kak xo3aicmeennou cucmemut (9 u)

Opranusanusi ¥ ee OCHOBHbIe XapakTepucTHKH. OpraHuszaiusi Kak OTKpbITas cuctema. CTpykrypa opranuzanuu. OpraHuzaius Kak Xo-
3siicTBeHHast cuctema. Buabl npeanpusituii.  DddexTtuBHbE U HeddEeKTUBHBIA COOCTBEHHUK. OpraHU3allMOHHO-TIPaBOBbIE  (POPMBI
peanpuHUMaTenscTBa. KoMMepueckne 1 HeKOMMEPUYECKUE TTPEITPHUSITHSL.



Henan u muccus opranmsanuu. Opranuszanys U ee Lenu. 3HaueHue 1eu B MeHekMeHTe. Bunpl n xapakrepuctuku neneil. COBOKYIHOCTh
neneit u GopMupoBaHKE JepeBa Meeid. YIpaBieHHe 1Mo HefissM. Muccust OpraHu3aiiii U ee onpeesieHue. DTarbl )KU3HEHHOTO ITUKJIa OpraHu3aliuy.

Opranuszanus cHapyxu. B3zaumonelicTBue opranu3anuu ¢ BHewHed cpenoil. Cpena npssMoro M KOCBEHHOro Bo3JeicTBus. PerymupoBanue
OTHOIIEHUH ¢ OOIIECTBOM.

Opranuszanust M3HYTpU. BHyTpeHHss cpena opranuzauuu. CTpykTypa BHYTpeHHEH cpenbl. Opranu3anuoHHas KyabTypa. [IpoexTtupoBanue
OpraHu3aluu.

Opranu3zanuoHHble CTPYKTYpbl. THIBI OpPraHM3allMOHHBIX CTPYKTYp. MEXaHHCTHYECKHE M OPraHMCTHYECKUE OopraHu3aunuu. JIuHeinHsble,
(G yHKIMOHATIbHBIE, TUHEWHO-(YHKIMOHAIbHbIE, TUBU3HOHAIbHbBIE, MATPUYHBIE CTPYKTYPBI.

Crparternueckoe ynpasJjeHne. Crpaterus opranuzanv. Heo0XoaMMOCTh cTpaTeruuyeckoro ynpasiieHUs. AHaau3 BHEIIHEH U BHYTpPEHHEH
cpenbl — SWOT-ananmus. BeipaboTka crparernn. MaTpuiia 00CTOHCKON KOHCYIBTaTUBHOW Tpynmbl. THITBI cTpaTeruii. BoimonHeHne cTpaTerum.

Pa3zoen 3. JItoou ¢ opzanuzayuu (6 u)

YesioBek B opranuzanuu. [lepconan kak cucrema. PeiHoK TpynoBbix pecypcoB. Kinaccuduxarms

nepconana. OpraHuzallioHHOe OKpykeHue. OkuIaHus ueloBeka M OXuAaHus opranuszauuu. Kanposas monutuka. Ilogbop mepconana.
Onenka mepcoHana. PaccranoBka mepcoHama. Apanrtanus nepcoHama. OOydeHuwe mnepcoHana. Tumbel oOydeHHs] TIPU BXOXKJICHWHM YeJOBEKa B
OpraHM3aIIo: KJIaCCUYECKOe, ONIEpaHTHOE, colanbHoe. DopmaiibHbie U HedopMaibHble Tpynbl. Pe3tome nis moctymsieHus Ha paboTy.

MortuBanusi. MoTuBaluss M MOTHBALIMOHHBIM mporecc. KoHIenuuu MOTHBALMU: TpaaulMOHHBIN noaxon @D.Teisiopa M KOHIENIHS
YeJIoBeUeCcKuX oTHOIIEHHU J. Maito. ConepikaTeslbHbIe TEOPUHM MOTHUBAIIMH: Uepapxus moTpedHocTe A. Macnoy, nByxdakropHas Teopus ['eprdoepra,
Teopust MpruoOpeTeHHBIX ToTpeOHOCTeH Mak-Kinemranna. [IponeccyanbHbie TEOpUU: TEOPHsI OKUIAAHUS, TEOPUSI CTIPABEITTUBOCTH.

Kovmmynukanuu. CyniHOCTh KOMMYHHUKalMM. BHENIHWE W BHYTPEHHUM KOMMYHHMKaUuU. [Iporiecc KOMMyHUKAIMA U €r0 3JIEMEHThI. JTallbl
KOMMyHHKaIM. KoMMyHHKallMOHHBIE O6aphepbl U UX MpeojosieHrne. Buabl KOMMyHHMKAIMKM: YCTHbBIE, MUCbMeHHble. HeBepOanbHas KOMM YHUKAIHS.
OcHOBHBIE THITBI KOMMYHUKAIIMOHHBIX CETEH.

PykoBoacTBO, BiacTh, jJuaepcTBo. CylmHOCTh pykoBojcTBa. OCHOBBI M MCTOYHMKM BIAacTH. B3ammoszaBucumocTh BiacTu. JluaepcTBo u
BnacTb. JlugepctBo u sddexkruBHOCTh yrpasnenus. Konuenuuu nunaepcra. Ctuib ynpasineHus. Teopuu ctuiis ymnpamienus: Teopust Jyriaca
MakIperopa. Otuka pykoBoautens. JlemoBoit stuker. BHemnuii o6nuk. JlenmoBas mepenucka. TexHonorus tenedoHHBIX neperoBopoB. Kymbrypa
nenoBoit peun. KoH(IMKTHI B OpraHu3aiim.

Pazoen 4. Ynpaenenue oeamenvnocmuto opzanuzayuu (12 )

Opranm3zanus npousBoacTBa. [Ipennpustus U ucHoJb3yeMble pecypchbl. TeXHOJIOTHs MPOU3BOACTBA. [IpOM3BOACTBEHHBIN MEHEIKMEHT.
[TIpou3BOICTBEHHBIN MPOIECC W €ro OCHOBHBIC 3amaud. OcHOBHbIE (GOHIBI U 000poTHBIE cpeacTBa. [lokazarenu 3()PEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA:
MIPOU3BOIUTENBHOCTh TPYy/a, POHI00TAaYA, MATEPUATOEMKOCTh. Pe3epBbl pocTa MPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyaa. [1yTu moBbieHus GpoHA00TIAUH.

MapketuHr u cObIT. CylIHOCTh MapKeTUHra. M3MeHenne koHuenuu MapketuHra. Komminekc MmapkeTuara. MapKeTHHTOBBIE UCCIEIOBaHUS.
CermeHTanusi pplHKa M MO3ULMOHHPOBAHUE TOBapa. JKu3HeHHBIM nukin ToBapa. Cuctema cObiTa. Pexiama, ee JOCTOMHCTBA M HENOCTATKH. BUIBI
peKIIaMHbIX cTpaTeruii. Kanasbl pacripoCTpaHEeHHs pEeKJIaMBbl.



InanupoBanue. CylHOCTh IUIAHUPOBAHUS KaK (YHKUMHU YIpaBJICHUSA. OTambl IUIAHUPOBAHUS. BUABI IUIaHUPOBAaHHS MO COACPIKAHUIO U
cpokaM. busHec-muiaHupoBanue. Metoasl mianupoBaHus. L{ukiau4HOCTH IUTaHMpoBaHMs. bromxerupoBanue. CTpaTernyeckoe IUIAHUPOBAHUE.
[Iporno3upoBanue.

IIpunsitue pemenuii. [Ipupona u xapakrepucTruKa ynpaBlIeHUYECKOro penieHus. Buabl pemenuit. Teopun npuHATHS pelIeHUI: Kiaccudeckas,
MOBEJICHUECKas!, UppanroHaibHas. Mojenu NpUHATHS pelIeHUH. ANTrOpUTM NpUHATHS pemieHui. OnpeneneHue MpoOIeMbl: NMPUHATHE PEUICHHUS,
peaiv3anys pelieHUs. OTalbl PAalMOHAIBHO-JIOTUYECKOTO METO/a NPUHATHSA pPELIeHUS. DKOHOMUYECKHE METO/bl NMPUHATHS peleHuil. Meton
nccaea0BaHus onepannii. Moaenu NpuHATHA YIIPABICHUYECKUX PelIeHU. POk pyKOBOIUTENS B IPUHATUHN PELLICHUI.

AnmuHuctpupoBanme. CylniHOCTh aJIMUHUCTpUpoBaHMs. bBropokparnueckas opranuzanuss M. BebGepa. Onucanme npouenyp. OcHOBHbIE
JOKYMEHTBl OpraHu3auuu. JleaonpousBOJACTBO M JIOKyMeHTHpoBaHHe. OCHOBHbIE BHUIbI JOKYMEHTOB. [Ipouenypa MHOJArOTOBKHM JOKYMEHTOB.
Jenernposanue nosiHoMounii. Hopma ympasinsiemoctu. @opMasbpHbIe TPYIIIBI UM ATANbI UX CTAHOBJICHHUS. [ pyninoBoe NPUHATHE PELICHUN.

KonTpouas. Koutpons kak pyHkuusg meHemxkmMeHTa. CyliHOCTH U 3HaueHue KOHTPoJist. O0beKThl KOHTPOJIsl. DopMbl KOHTPOIIS: (UHAHCOBBIN U
aJIMMHHUCTPATUBHBIA KOHTPOJIb. [Iporiecc KoHTpos 1 ero stanbl. KOHTpoJMHT Kak popma cTpaTernyeckoro ynpaBiaeHHs.

Byxraarepckuii u ynpasienueckuii ydyer. CymHocts yyeta. Bunel yuera. bByxranrepckuit yuet u ero 3agauu. [IpuHiumnsl Oyxraatepckoro
yueta. Craauu BeaeHus Oyxranrepckoro yuera. Cuctema yrnpaBieHUYECKOTO yueTa.

IlogBenenne uroroB. MeHEeHKMEHT Kak KOMIUIEKCHAsl AMCLUMILIMHA YIPABICHUS XO3sHCTBEHHOW cucTteMoil. DakTopbl 3PPEeKTUBHOCTH
MEHEDKMEHTA.

4. KAVIEHJAPHO-TEMATHYECKOE INIAHUPOBAHHUE

Ha3Banue pa3gena, Ha3BaHHMe TeMbl YPOKa KouaunuecTtBO Hara
n/n JacoB NPOBeAeHUs
Hauaja MeHeI:KMEHTA 6
MenemkMeHT 1 MeHepKephl. MeHemkMmenT. [Ipodeccus  MeHemkep. KauecTBa, mpeiMeT U MPOAYKT Tpyaa 1 05.09
MeHepkepa. Pou meHemkepa. YpoBHU MEHEHKMEHTA. '
MeHe/DKMEHT | yripaBiieHHe. MEeHEDKMEHT Kak YIpaBJICHUE X03HCTBCHHBIMU crucTeMamMu. DyHKImu 1 12.09

MCHCI>KMCHTA. HpO6J'IeMBI COBPCMCHHOI'O MCHC/[PKMCHTA. yr[paBJ'IeHI/IC B YCJIOBUAX HCOIIPCACIICHHOCTH.

JlenoBas urpa: «MeHemkepsl B IpoluioM u Oyaymem». O0cyxaenue npodeccun Menemkepa. Kauects

. 1 19.09
MeHeJKepa, pojiei MeHepKepa

Uctopus nayku menemkmenta. [llkona nayunoro ynpasnenusi. ©. V. Teinop. @pauk u Jlunuan ['nnbperr.

1 26.09
JI. K. I'acteB n HayuHas opranu3zanus tpyaa. Knaccudeckas (aqMUHHMCTpaTUBHAs) HIKOJIA

Hcropus nayku meHepxkmenTa. JI.@anoans. [Ikona yenoBedyeckux otHomennii. MLI1. @omer., 3. Mbiio.
Xotopuckue 3xkcriepuMenTsl. Konnennus «genoseueckoro akropa» Il. JI. Butke. KonnuectBenHas mikosna 1 03.10
u Bkinaa JI. B. Kanroposuua

Cutyanus uig o6cyxaeHus «3a4eM HY)KHO 3HaTh T€OpUU MeHepkMeHTa?y. Hayunele Teopun u 1 10.10




JIENCTBUTENBHOCTD

Il. | XapakTepucTnka OpraHu3anmuu KaK X03siiCTBEHHOM CHCTEeMbI 9
Opranu3zaiys u ee OCHOBHbIE XapakTepucTuku. Opranuzanus Kak oTKpeiTas cucrtema. CTpyKkTypa
7 opranuzanun. Buasl npeanpusituii. DPekTuBHbI 1 HEIPDEKTUBHBINA COOCTBEHHUK. OpraHu3aiMoHHO- 1 17.10
paBoOBbIe ()OPMBI PEANPHHUMATEIHCTBA.
5 Henu u Muccus opranuzaimu. Opranuzanus U ee Leiau. 3HaueHue, BUAbI U XapaKTePUCTUKU LIeJei. 1 2410
CoBOKYIHOCTH 11esIed 1 OpMHUPOBAHUE JIepeBa Lieeil. YIIpaBieHue 1o LelsM. '
9 Muccus opranu3aiyy. JTarbl )KU3HEHHOTO 1IMKJIa OpraHu3aluu 1 07.11
10 Opranuzanus cHapyxxu. B3aumopeiictBue opranuzaiuu ¢ BHelHel cpenoid. Cpena npsiMOTo M KOCBEHHOTO 1 14.11
BO3JIeNCTBUS. PerynupoBaHyie OTHOIIEHUH ¢ OOIIECTBOM.
11 Opranuzanys u3HyTpH. BHYTpeHHsIs cpefa opranu3anuy, ee crpykrypa. OpraHu3aloHHast KyJnbTypa. 1 2111
[IpoekTupoBaHue opraHu3anuu '
12 OpranuzalvoHHbIE CTPYKTYPhl. THHBI OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYpP. MeXaHUCTUYECKUE U OPTaHUCTUYECKHE 1 2811
OpraHu3aIiu.
13 Crparerudeckoe ynpasieHue. Ctpateruu opranu3aui. Heo6XoMMOCTh CTpaTerudecKoro yrpaBieHHUs. 1 05.12
AHanu3 BHENIHEN U BHYTPEHHEN CpeJIbl
14 Crparerndeckoe ynpasieHue. BeipaboTtka crparernu. Marpuiia bocToHCKOH KOHCYIbTaTUBHOM TPYITIIBI. 1 1212
Tunsl crpareruid. BeinosiHeHWe cTpaTerui '
15 | Curyauuu SWOT - ananus 1 19.12
I1l. | Jlrogu B opranuszanuu 6
16 Yenosek B opranuzanuu. OpraHu3allMoOHHOE OKpYxeHue. OXUIaHus yelloBeKa U OpraHu3aiuu. AjanTtamnus, 1 26.12
TUIBI 00y4YEHUs YeI0BEKa IPU BXOXKJICHUH B opranuzanuio. Pestrome. '
17 | Henosas urpa «Ilepconan». Bzaumoornomenus B kosuiektuse. [Ipuem Ha padoty. CocraBieHue pe3ioMe. 1 09.01
18 MotuBanusi. MoTrBaliMoHHBIN npoiiecc. KoHuenimm MOTHBaIUu. 1 16.01
19 Kommynukanuu. CynHocTh KOMMYHUKaMKU. BHelHue 1 BHyTpeHHHEe KoMMyHHKauu. [Ipoecc, aneMeHTs!, 1 2301
9Tarbl KOMMYyHUKau. KoMmMyHHUKalmoHHbIE Oapbephl. '
20 PykoBojacTBO, BiacTh, inaepcTBo. CymHOCTh pyKOBOJICTBA. OCHOBBI M MICTOUHHUKH BJIACTH. JInaepcTBo U 1 3001
BJ1acTh. CTWIb yIPaBJICHHUS. '
21 JInuHocTh MeHemkepa. JlenoBoii aTuker. BHemnuii o6uk. [lenosas nepenucka. TexHoaorus tesneoHHbIX 1 06.02
neperoBopoB. Kynberypa nenosoii peun. KoHQIUKTHI. '
IV. | YnpaBienue qesiTeJIbHOCTbIO OPTraHU3ANMHU 12
Opranuzanus nponssoAcTsa. [Ipeanpusatus u ucnonb3yemMble pecypcebl. TeXHOJIOTHS MPOU3BOICTBA.
22 | IIpon3BOJICTBEHHBIH MpoIiecC U ero OCHOBHBIE 3a/1au. IIpon3BoACTBEHHBIH MeHEPKMEHT. OCHOBHBIE (DOH/IBI 1 13.02

1 000pOTHBIE CPE/ICTBA.




Vupasnenue 3(h(peKTUBHOCTBIO TPou3BoACcTBa. [lokazarenu 3¢ dekTuBHOCTH MPOU3BOACTBA. Pe3epBhl pocta

23 20.02
MPOU3BOAUTENBHOCTH TpyAa. Iyt moBbimeHust GoHA00TAAYH.

24 Mapketusr u cobIT. CyIHOCTh MapKeTHUHra. M3mepenne KoOHIenuu MapKeTuHra. MapkeTuHIroBbIe 27 02
uccinenoBanus. CerMeHTalus pblHKa ¥ O3ULMOHUpOBaHKUEe ToBapa. JKM3HEHHbIN IUKI TOBapa. '

o5 Cuctema cObiTa mpoaykiun. Pexiama, ee JOCTOMHCTBA U HENOCTATKU. BHUIIBI peKIIaMHBIX CTpaTeTHil. 06.03
Kananb! pacipocTpaHeHUs! peKJIaMbl.

26 [InanupoBanue. DTanbl U BUIBI IIaHUpoBaHUs. busHec - mnanupoBanue. MeToibl U HUKINYHOCTh 13.03
ianupoBanus. bromkeruposanue. Ctparerndeckoe mianuposanue. [IpornozupoBanue.

27 [Ipunsarne peIHCHI/Ij/'I. IIpupoa n XxapakTepuCTHKA YIIPABIEHYECKOTO peleHus. Buasl pemennii. Teopun 27 03
MIPUHSTHS PEIICHUH.

8 HenoBas urpa «I[Ipunstue ynpasiaeHueckoro peueHus». Pa3paboTka aaroputMa penieHus yrnpaBieHIecKou 03.04
poOIeMBI.

29 AnmunuctpupoBanue. bropokparuueckas opranuzanus M. Bebepa: JIokyMeHTbI opraHu3aiiiim. 10.04
Jlenonpou3BOACTBO U JOKYMEHTHUPOBAHHE. '

30 | CoBpemenHoe nenoBoe nmucbMo. [IpakTrueckas paboTa HaI CTUIIEM JETOBOTO MHUCHMA. 17.04

31 KonTposs. CymHocTs 1 3HaueHrne KOHTpouist. O0beKThI, popMbl KOHTpOJIs. [Ipoliece u 3Tarnbl KOHTPOJIS. 24.04
KonTposunr. '

32 Bbyxrantepckuii u ynpapieH4eckuii yuer.. CylllHOCTh, BUJIbI yu€Ta. 3aJa4u, IPUHIHUIIbI, CTAIUN 08.05
Oyxrantepckoro ydera. CucTemMa yrnpaBJIeHYECKOTO ydeTa. '

33 | UroroBoe TectupoBaHue 15.05

34 bromxker BpeMeHHn MeHepKepa. TexHHUKa ydeTa U aHaiu3a 3aTpaT BpeMeHU. OpraHn3aliOHHbIE TPUHIUIIBI 29 05

pacropgaaKa JHA.
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