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1. плспорт
программы развптпя МБОУ (СОШ ЛЬ 7> нм. Грашовского Ю.А

мунпцппаJtьного образования Тбплпсский район

полное нашменование Программа развития муниципального бюдкЕтного
общеобразовательного )цреждения <Средняя
общеобразовательная школа Nр 7>> имени Грановского
Юрия Антоновича

.Щокументы, поспJDкпвшпе
основаппем для разработкп

r КоястиT ция Российской Федерации;

. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. Ns 273-ФЗ
<<Об образованпи в Российской Федерации>;

. Федерапьный мкон от 23 июня 1998 г. Nq 124-ФЗ
<<Об осповных гарантиях прав ребенко (в ред. m
02.|2,2013 г. Nэ 328-ФЗ);

о Указ Президеrпа Российской Федерацши от 07 мая
2018 г. J,,l! 204 <о национальных цеJUIх и
стратегш|ескIr( задачrrх pitзBиTlrll РФ на период до
2024 годо;

. Национальный проекг <образование>> (20|9-2024
гг.), паспорт проекга угверждён презпдиумом Совета
при Президенте РФ по стратегическому р rвитию и
ЕациональЕым проектами, протокол от 03 сентября
20l8 г. Nq 10;

о ГосударствеЕнirя программа <развитие образования>
на 2018-2025 годы, угвержденная Поgтановлением
Правлпельства РФ от 26 декабря 2017 г. Jtlb 1642 (Об

}тверждении государственной программы
Российской Федерации <Развrттие образовани,r);

r Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 20l5 г. Ns
996-р (Об утверждении Стратегии р.ввлlтия
воспитания в Российской Федерации Еа период до
2025 годо;

. Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014
г. Nэ l726-p <Об утверждении Концепrрrи рiввtrrия
дополЕит€льного образования детей>>;

. Приказ Мшистерства цуда и социаьной защrгы
Российской Федерации от l8 октября 2013 г. М 544н
<Об утверждении профессиопального стандарта
<<Педаюг (педагогическая деятельность в сфере

дошкольного, начального общего, основного общего,
средrего общего образования) (воспитатель,

уrитель)>;
о Постановление Правлtтельства Российской

Федерации от 30 марга 2013 г. Ng 286 <<О

формировании независимой системы оцеЕки
качества работы оргвнизаций, оказывzлющю(
сощraшьные усJtугтr>;

. Приказ Министерства образования и на}ц(и

Российской Федерации от 0l шюля 2013 г. Ns 499 (об

J



угверждеЕии порядка организации и осущеgтвлениJr
образовательной деятельвости по дополнительным
профессиональным прогрirммам);

. Приказ Министерства образования и науки
Российской Федерации m
23 авryста 2017 г. Ns 816 (Об }тверждении Порядка
примененшr организациями, осуществJIяющими
образователькую деятельность, электронЕого
об5,.rения, дистанционньж образовательньrх
технологий при реализации образовательных
программD;

о Постановление Правrггельства РФ от l8 апреля
2016 г. Ns 317 <<О реапизации Нациопапьной
техяологической инициативы> ;

о Устав МБоУ (Сош м 7> им. Грановского Ю.А.
Щель Программы Создание условий для пол)ленllя каждым обуrающимся

высокого качества конкурентоспособного образования,
обеспечивающего его профессиональный и социатьный
успех в современном мире.

Основвые задачи
Программы

. Развитиеинфраструrгуры
образовательного rФеждениJr,
обеспечивающей досryпность всем
обучающтмся качественною и
вариативного образования.

о обновлениематери{rльно-технической
базы для реализации ocHoBHbD( и
дополнительньrх общеобразовательньrх
программ цифрового, ryманитарного,
естественнонаучного и техническою
профилей.

о оmrмизация струrryры и содерж:lниJl
образовательной деятельпости,
обеспечивающей .щвовно-нравственЕое
р!ввитие и поддержку тalлаrrгов у детей.

о обеспечениеповышенияпрофессиона:rьной
компетентности педагогического
коJUIектива

о обеспечениефункционирования
вЕугришкольной системы оцеrпси качества
общего образования @СОКО) на основе

разработанной методологии и критериев
оценки качества общего образоваrшя в
общеобразовательных организациJIх.

Период и этапы
реалнзацшп

программ ведущих специalлистов и творческих групп,

202} подготовительный (органпзационный)
Формирование необходимой нормативяо-правовой базы,
обучение кадров, изучение инновационных
управленческих технологий, разработка структуры и
плана совершенствования образовательной среды,
привлечение к апробации педагогических технологий и



подпотовка социаJIьных условий реализации и

финансирования программы развития в школе.
Привлечение внешних партнеров, заинтересованных в

развитии школы, разработка механизма комплексного
взаимодействия с образовательными и культурными
учрехдениями района и города, общественными и
коммерческими организациями, государственными
структурами.
2023 -2024 - основной (впедренческпf,)
Проведение мероприятий, направленных на

ре:rлизацию Программы. Повышение квалификации и
переподготовка кадрв. Развитие внешнего
взаимодействия школы с социаJIьными партнерами,
оргzlнами местного самоуправления с целью
оптимизации образовательного прцесса.
Формируется банк методических материалов,
совершенствуется разви вающм среда' пополняется
материirльно-техническая базц на содержа ние
образовательных программ проецируются социiлJIьно-
адllптивные и личностно-развив:lющие технологии,
проводится промежуточный анrrлиз результативности
внедрения новой нормативной модели МБОУСО[lNsl2
с последующей коррекгирвкой в случае
необходимости.
2025 - зак.пючите.льный (аналrтгический)
Информационно-аналитическzu деятельность. Сбор
оценка материirлов, сопоставление показателей МБОУ
<СОШ Np 7> им. Грановского Ю.А. за период до и
после внедрения обновлений, анализ воздействия
иннокlционных технологий.

оrсидаемые конечные
результsты, ватснейшие
целевые показателн
программы

о Положггельная динамика образовательных

рзультаюв обуч.lющихся.
о Положrггельная динiлмика качестм освоения

программ за счет междисцигtпинарной
интеграции предмсгных областей в проекгrrой
деятельности.

о Повышение мOтивации обучающихся к

формированию предметных и метапредметных
компgгенций, и рзультативности об ния

Сиgтема оргапtlзац}lп
контроля за выполненпем
прогрдммы

Административный 5rpoBeHb - диркгор.
Общественно-профессиональный уровень

педiгогическии
Социально-общеgтвенный уровень - родrrгельскiul
общесгвенность, орmны ученического самоуправленtr-,r
кJIассов, школы.

Фио,
должность, телефон
руководптеля Программы

Ковалев Алексаtцр Михайлович, дирекгор
8(86l58) 3_71_12

объем п псточнпки
фпrrапспрован ня гионiлльного бюджета на выполнение

Ежегодная субвенция из федермьного ,
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утвержденного государственного задания.
Финансовая поддержка со стороны организаций,

физических и юриди.Iеских лиц, заинтересованных
и поддерживающих образование. Средства от иной
приносящей доход деятельности

Сайт ОУ в Интернете https ://school7tbl.ros-obr. rч
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2. ПОЯСНИТЕЛЬНЛЯ ЗЛIIИСКА

2.r ввЕдЕниЕ
Программа развития Муниципального бюджЕтного общеобразовательного учрехцешiя

<Средяяя общеобразовательнilя школа Ns 7)) имени Грановского Юрия Аtггоновича (далее -

Программа) яыIяется упраыtе}r.rеским документом и составлена в соответствии со
стратегиями разв}fгия российской системы образования, з:lкрепленными в нормативню( и
оргавизационных докумеIrт:rх: закон:лх, нормативно-правовых aKTaD(, юсударственны)(,
национальЕых и федеральных проекта)(.

Вхождение Российской Федерации в десятку ведущих стран мира по качеству общею
образования, достижение им конкуреrrтоспособного уровня - государственная стратегия,
коюрая ре:шизуется через национrrльный проекг <<Образование>> и составJIяющие его

фдеральные и региональные цроекты, а TatoKe государственrгую программу Российской
Федерации <Развитие образования)). .Щостижение этой цели предусматривает изменение всей
системы образования в ее содержательно-качественном, кадровом, организrлционном,

управленIlеском аспектФ(.
Настоящая Программа рiвработана на основании приоритетов образовательной

поJIитики, закрепленных в документах федера.lIьною, реIионlцьного и муниципальною

уровней. Программа представляет собой основной стратегический управлеЕческий докумепт,

регламеrrпrрующий и ваправляющий ход развrтия муниципального бюдкfiного
общеобразовательного }лФеждения (Средняя общеобразовательная школа Ns 7> имени
Грановского Юрия Антоновича (далее - МБОУ <СОШ Nq 7>> им. Гравовского Ю.А.). В
Программе от каются системные, целостные изменения в школе (инновационный ржпм),
сопровождающиеся проектяо-целевым управлением. Программа вI0,Iючает в себя серию
проектов, основанных на национальном проекте "Образование" и регион:Utьньж проекгах:
"Совремекпая школа", "Успех каlкдою ребёяка", "Поддер:ло<а семей, пмеющю< дgгей",
"Щифровая образовательная среда", "Учrrгель будущего", "Социа:lьная активность".
Реа.лизация этих програ}.rм Haпp:lBJleнa на достижение результатов дпя всех участников
образовательных отношений (обучающихся, педаююв, родrrгелей и иных )ластников
образовательных отношений).

Программа представляет собой документ, rrпанируюuшй, в соответствии с
государствеIrными статегиями образования и для опммальной и эффекптвной реализации
образовательной деятеrьности учрекцения, изменение его инфраструкryры: форм, методов,
технологий обучения и воспитаЕиrI, качества профессиональной подготовки педаюIтчеСкого
состава, организации образовательного процесса, предметного пространства школы, системы

управJlения качеством обуrения.
Программа развrтия образовательного rIреждения, как средство эффекгивной реrrлизации
юсударственной политики в сфере образования, опредеJIяет на среднесроч}rуIо перспекгиву
стратегиrrескую Еаправленность развития шкоJш, конкрgтизиромн}rую в цели, намечает
коIfiретные п}ти раввития образовательпою уФеждения, сформулированные в задач:ц и

реализуемые в проекгах, опредеJIяет педагогические, методические, кадровые,
организационные, финансовые и материальные ресурсы ее реализации.
Основяыми функциями настоящей Программы развития являются:

о организация и координацпя деятельности МБоУ (сош Nq 7> им. Грановского Ю.А.
по достюкению поставленных перед ней задач;

о определение ценностей и целей, на которые направлена Прогр,лJt ма;
. последоватеJIьнм реirлизацяя мероприятий Программы с использомнием Hayr{Ho-

обоснованных форм, методов и средств;
. выявле}iие качественных изменений в образовательном процессе посредством

коIrтроJlя и монЕторинга хода и результатов реаJIизации Программыразвrrтия;
7



a иптеграция усилий всех участников образовательных mношений, действующих в интересах

развития школы.

2.1 Щевносгвьсitысловые прпнцшпы реаJIпзецпп Программы

Программа развития школы постоена на принципах гумамиз:rции, ryманrпаризацип,
диффернциации об5rчения и воспитания школьников. Гуманизация образомтельною процесса
является целью и средством формирования педагогическою коJlлекгива школы, развитиJl
личности педаюга и )чащегося.

Программа школы ориентирована на удовлетворение образовательных потебностей:
учаrцllхся u ux роdumелей - в предоставлении гараЕгировавньж обраювательных

результатов;
- обlцесmва u zосуdарсmва - в реализации образовательных программ и программ
воспитаниrr, обеспечивающих ryманистическуо ориентацию личности, закJIадываюrщfi проч}rуо
основу духовно-нравственного и гражданского самосознания молодех(и;

МО Тбчлuсскuй район - в сохранении и увелrтчении интеллигенции как носителя
культурных традиций района; учащихся и их родит€лей - в гарантированном уровне общего
образования;
- ВУЗов u ССУЗов- в притоке молодежи, способной к самообразованtltо и
профессиона.пьному об)пrеншо.

Концепция р:ввития школы разработана в соответствии с основЕыми н!lправлениями
государственной полrrплки России в области браюваlпля, с государственными стандартами
образоваяия, стратемей рiввития воспитания, нормативными документами упрi!вления
образованием администрации МО Тбилисский район иУставом Школы;

пре.ryсматривает совершенствование уrебно-воспитательной, нарно- методической,
организаlшонно-управленческой сфердеятельности пIколы;
- исходIп из тоm, что уrащш]iся явJIяется полноценным субъекюм уlебно-воспrrгательною
процесса, он живет в том микросоцкуме, которым явJIяется школц поэтому главная задача
педагогического коJlлектива состоtfг не mлько в совершенствомнии собственно бразовательною
процесса, но и в организации полноцевной, продуманной в детаJlях жизнедеятельности
обуrающш<ся.
Педагогпческий коллекгив школы строит свою деятельность на след/ющих
?ум анчс m чче с ruх прuнцu llax :

- обеспечение пр!rва личности на всестороннее ре}витие и самоопределение на основе
признания самоценности индrвид/альности какдою уrастника образоватепьною прцесса;
- взаимодействие взрослых и дgIей на основе доверия, увaDкения к человеческому
достоинству каждого, выполнение междlнаролной конвенции о правar( рбенка;

ryманизация педагоги.Iеского общения, откlх} от авторитарньrх методов в обl^rевип п
воспитании;

- ценностноеединствопедагогического коJIлектива;

- преврапIение педагогического просlранства школы в комфортrгуо срелу, способствуюuцуlо
пrрмонизации вrт}треннего мира педагогов и гIащихся, создающую атмосферу для творчества;

реализация личностно-ориентированной модели обу.rения и воспитания rIащIr(ся.
За последние годы в школе разработана система педагогических условий по формированию

информачионной кульryры всех участников образовательного процесса Koтopaul успешно
реализуется и требует своею развитиrl в новых условttях. Мы опрделили, что повышение уровЕя
информационной кульryры )лащш(ся способствует развитию умений и навыков самостоятельно
осуществJlять поиск и анarлизировать ияформачию из рitзJIичных источников, формулировать
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собствеЕпые выводы и },]t озакJIючения, что напрямую скiвалось на уровне исследовательских и
проектньгх ученических работ. В настоящий момент в школе сложились благоприятные условия
для интеJIлекryального и личностного развития детей, выявлеrrия одаренвых школьников,
спосМных к учебно-исследовательской и проектной деятеJIьности, к творчеству. Щелостный
под(од к построению образовательного процесса в д:lнном сJryчае должен быть основан на
интеграции образовательных ресурсов урочной и внеурочной деятельности. При организации
исследовательской и проекгной деятельности педагогам необходимо предусмотреть возможвости
повышения самостоятельпости, инициативности и в определенной мере - ответственности самою
уrащегося. Педагогическое сопровождение самостоятельной деятельности )лащихся в рабmе над

учебным исследованием и проекгом мы понимаем как профессиональную деятельность JдIитепя,
направJIеп}rую на созdанuе условuй dля лuчносmноzо раз- вuлпuя ч самореалuзацuu обучаюuluхся.
Таким образом, организаIцrя деятеJIьности rlащихся рассмативается не кzш цель об1..lения, а как
средство ю( личного рatзвития

3. ЛНЛЛИЗ ПОТЕНЦИЛЛЛ РЛЗВИТИЯ
МБоУ (сош.JtlЬ 7> иМ. гРАноВского ю.А.

ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

3.1 Апализ результатов реалпздцпп преlкней прогреммы развптпя МБОУ (СОШ .}l! 7>> вм.
Грановского Ю.А.

Программа рд}вития МБОУ <СОШ Ns 7) им. Грановского Ю.А. на 2020 - 2022 годы

реаJIизована в полном объеме.
Стратегкческой целью рaввития обраювательной системы пIкоJlы, закрепленяой в

Программе развития МБОУ (СОШ Ns 7D им. Граяовского Ю.А. на 2020-20220 годl,
явJlялась реализация едияых образоватеJьньIх линий в процессе приведения сущеgгвующей
школьной образовате:ъпой сиgгемы в соответствие тебованиям ФГОС

Выполнены основные задачи Программы рirзвития, такие как : сформировать кJIючевые
компетектности уtrащихся в решении информационных, коммуникативных и учебньпt
образовательных задач;

i осуществrrь индивид/:Ulизацию образовательного процесса на основе широкого
использования средgгв ИКТ, через формирование средств и способов самостоятеJьного

развLfгия и прдви]кения уiеника в образовательном прцессе;
П организовать поддержку 1"rебных (1рочных и вне)рочных), внешкольных и

вне5rчебньrх йразовательпых достижений школьников, ш( проектов и социальной праспrки;
П способствомть развrггию )qащпr(ся как субъекюв oтвошений с JIюдьми, с миром l'I с

собой, предполагающее успешность и самор€ализацию )лащихся в бразомтельяых видах
деятельности;

a сохранrть и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность )пrащD(ся,
обеспечить их эмоциональное благополу,rие;

П помочь учащимся овладеть грамотностью в рilзлшIных ее проявлениях ýчебном,
языковом, MaTeMaTи.IecKoM, естествеЕнопауlном, грiDкданском, технологическом)

разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения

ремизirции основных образомтельньп< программ и достюкениrl плaшируемых результатOв
общего образования в свете требований ФГОС;

П укомrrпекговать кадрами, соOтветствующими профилю преподаваемой дисциIIJIины
и необходимой квалификации, способными к иняовационной профессионалъной
деятельности, обладающими необходимым уровЕем мgгодологической культуры |1

сформированной гmовностью к непрерывному образованию;
П формировать компетентпости профессиональной, информационной,

коммуникативной, общекультурной, социа.пьно-трудовой, компете}ттности в сфере
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личностною сilмоопределения;
П создать условия дIя взммодействия с уrрежденllями дополнительного образования,

обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровьD( ресуров;
l массовое обучение работпиков по всему комплексу вопрсов, связ:lЕньfх с введением

ФГОС, постоянное, lrаrlное и методическое сопровождение;
! использование шtновационноп) опыта лруптх обраювательньD( уrрея<деншi,

эксперимеЕг.tльньD( Iшощадок г. Ессектуки по внедреЕIflо ФГОС;
П проведепие комппексньfх мониюринговых исследомний результатов педагоюв,

образовательного процесса и эффекгивности инЕоваций.
П разработать рабочие образовательные программы по различным предметам на

основе федерalльных программ, новых юсударственньrх dра:|овательЕых стандарюв;
П внедрение новых технологий, развивающID( инновационное, саJttостоятельяое,

критическое мышление;
П разрабсrгка и реirлизация восmлтательной программы по .щ.ховно-нравственному

восIштанию;
П реа.llизация проlраммы по сохранению и укреплевию духовного и физического

здоровья;
П разработка программы коррекционной работы;
П разработка локальньIх акгов по вопр(ю!llr,l организ цrи и осуществления

образоватtльного процесса, в свете модернизаIши образования
П ремизация проекта кОценка личных достижений обучающкхся>, способствующег0

формировшrшо личностных результатов
J апробачия и внедрение методик, ЕаправлеЕных на коррекцию усвоения зяаний

rrащимися;
П апробаrшя и внедрение наиболее эффекmвных псю(одиilгностиtlескrх комплексов

дtя выrвления одаренньu< дgгей;
П разработка творческих, индивид/lrльньD( программ развrтия одаренною ребенка.
П разработка и реarлизация rшаново-финансовой поддерrо<и и материальною

обеспечения программы развития;
П создание необходимой материzrльно-технической базы, обеспечивающей высокое

качество образования.
П разработка и реаJIизация концепции эффекгивного управления всеми

образовательвыми струкryрами и персоналом, вкJIюченным в реализацию прграммы
развI{гпя;

П организащ{я и проведение курсов подготовки и переподгmовrол, 1"rебкых семинаров,
наJлно-практическrок копфернчий;

П совершенФвование организации )щени.Iеского сilJl{оуправJIения

Для достижения стратегrческой цели программы разв!l,гия на 20l5- 2020 юды в школе

р€ilлrзовывались следлощие целевые программы:
Щелевая прогрдммд <<Повышепrrе качестаа образовательпыI уqпуг) - rтрограмма

создания условrй дIя достюкевия обучающимися новых результатов образования на основе

разрабmки и реализации модели оценки метапредrlетныr( и JIичностных результаmв
обучающlо<ся, а такхе процедур реirлизirции формирующего оцепиваltия в предметных
областях. В плане повышения качестм обуrеr+rости и расширения познамтельньIх практик,
обучаюrrдо<ся наблюдается положrтельн:lя .щrпамяка показателей каqеgгва обучения:
процент успекrемостп - 92,4О/о, достаточно стабильныЙ процект качества - НОО - 5З %, ООО
- З4,6 О/о, СОО - 38,2 7о. Наб.тподаgгся положительнаJl динамика колll.iесткr призеров и
победr.rгелей предметных олимпиад: 2017-2018 год- 24 человека, 2018-2019- 2l человек,
20|9-2020 - 18 человек. Эффекгивность образовательного процесса полгверждается

успешностью выпускпиков школы в прфессиональном самоопредепеItии, достаточно
высокими результатами ЕГЭ. Поступлеllие вытryскпиков l l классов в 1rчебные заведения с
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целью продоJI]кен[я об}.пrения - от 81О/o до 9б 7о в период с 2019 по 2022 юд.
В рамках даняой целевой программы в школе была разрабmана модеJь и

инструменпrрий оцекки образовательных результатов в соответствии с ФГОС. Система
оцеЕки метапредметных результатов охватывает все этапы обуrения. На уровне Ноо данная
система основывается на диагностике метапредмfiных результатов. На уровве Ооо и Соо
даннarя система осуществляется на основе оценки результатов проектной деятельности
обу.rающихся. .Щанная система оценки образовательных результатов явJlяется зффекгивным
мехilнизмом в припятии управленtiесш{х решений и статегшtеском планировilнии
деятельности.

I_(елевая программа <dIрофпльное п предпрофшльшое образованпе пд уровпях ООО r
соо).

Концепция профильного обучения на уровне СОО mмечаgг, что реализация идеи
профи.пизаrши обучепия ставит выrryскника основной школы перед необходимоgгью
совершения ответственного выбора - предвар}rгельного самоопределеЕия в отношении
профилирующего направления собственной деятельности. Щелъю организации
пр,пrrрофильной подгmовки МБОУ (СОШ М 7> им. Грановского Ю.А. явJIяется
создание условий, обеспечквающrх самоопределение выrryскников основной школы в
<rтношении выбора профилирующего направJtения своей булущей деятельности, Дя
достижения поставтенной цели в paмKilx предпрофильной подготовки в школе реш:Uшсь
следлоlцие задачи:

- сформировать гоювность выгIускников основной школы ответственно осуществJIять
выбор профиля обучения на уровне СОО, в соотвсгствии с их способностям и иЕtересам;
- сформировать более высокий уровень у.rебной мотивации обl^rения по избранному
профи.пю; - познакомить обучающихся со спечификой видов деятеJIьности, кmорые бу.щп

дtя них ведущими, после осуществления выбора профи:rьных предметов;
- обеспечить преемственЕость междi основной и старшей школой, в том числе в подгOтовке

)цеников 8-9 классов к освоению программ в прфильном классе;
- расширение возможностей социапизации учащихся,

В школе бьl,r разработан и утверждён учебный плiltt для обучающжся девяты)( кJIассов,
из части, формируемой )ластниками образовательного процесса кOторого были выделены
часы на организацию предпрофильной подготовки. Курс предпрофильной подгоювки -
обязатtльный для посещения уrебный курс по выбору уlащrо<ся, напрilвленный на выбор
иJш уточнение профи.пя да.пьнейшего обуrения и (или) rrуги да.пьпейшего обраюмr*rя.
Осваивая содержание пробньж курсов, учащиеся (примериваются)) к выбираемому
прфи.пю обr{ения, готовятся к успешной сдаче государственной (итоговой) атгестшци.
По прелпрофильному и профильному обучешпо бьша проведена следующая рабсrга:

- Составлен п.пан предпрофильной подютовки
- намечены и проводились рдlличные мероприятия по работе с 5rчащимися.- Выявлены образовательвые потребности r{ащихся (анкетирвание, опрсы,
собеседования).
- Проведено анкетирование учащихся и их родrтгелей по окончательному выбору курсов.
- Проведены социолог}гlеские и псиr(ологические исследоваЕия учащФ(ся.
Работа осуществлялась по следующим направлениям:
а) просвегительская деятельность (беседы, дискуссии, встречи),
б) профконсультирование,
в) псrо<одиагностика.

Работа проводttлась с )лащимися, родитеJIями и г{ителями. Изl"rены и обсуждены в

педагогическом коллективе концегryальные и нормативно- правовые документы по
ведению прелпрофильною обучения.
В школе с 2016 года ре,rлизовались программы уЕиверсzrльного, социально-

гуrlrанитарного профшя, который был организован в связи с запрсом обуrающпrся и
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родirтелей. В соотвgгствии с Концепцией профильного обучения переход к профильпому
обучению позволило:

-обеспечить углубленное из)ление 0тдельных учебньrх предметов;
-обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, в том
числе более эффекгивно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего
прфессионального образования.
В школе был разработан r{ебный план ОУ для профильного социально-экономического
кJIасса и универсчtльного профиля. В 1"rебном ппане присуFствуег обязательньй набор
базовьrх общеобразовательных предметов, уровень подготовки по которым доJrr(еIl
соOтветствовать вводимым юсударственЕым образовательным стандартам. В профи;rе
выдеJIяются профи;rьные общеобразовательные предметы, которые из)л:lются на
повышенном уровне, опредеJIяющие направленность данного профиля: экономика,
обществознание, математика. С 202| года в школе реrrлизуется естественно-на5rчный
профшь, так же с Ееобходимо разработанными НIIА.
I|елевая программа <<Соцпалrrзацпя учащпхся).

Основной целью данной программы было создание оmимаJIьньD( условий для
развитиrl личности школьникц социально адаптировапной, физически здоровой, с

устойчивым нравственным поведепием, способной к самореirлизации и сilмооцределению
в социуме.

В этом направлении бьша проведена след/ющая работа:
Была обвовлепа и развивается единirя система школьного и кIIассвою )леническою

сilмоуправленшI. В школе акгивно велась работа по формированrло акгивной гроr<данской
позиции и самосознания гражданина РФ через систему кпассньц и внекJ]ассных мероприятий.
Продолжалась работа по формированшо у обуIающихся представленrlя о здоровом образе
жизни, обновля.ltась и развивалась система работы по охране здоровья обуrающпхся.
В связи с реализацией ФГОС НОО и внед)ением ФГОС ООО в шIколе достаточfiо развита
система внеурочной деятельности обучающихся, направленнlш на формирование вравственной
культуры, их гражданской позицlти, расширение кругозора, интеплекryальное развитие, ва
улучшение усвоения уrебного материала.
Велась активнм рабmа с родктеJIями и общественноgтью. Родrттели активно были вов.печелты в
жизнь школы.
Обучающиеся школы активно участвов:lли в олимпиадах, коfiкурсlDq фестива.тrях ра:rЕопо
}ровня.
Продолжалась работа по предупрежденrло правонарушений и безнадзоряости сред,r
несовершеннолетних и по предупреждеЕию наркомании среди подростков, ребгга из <группы

риска> были максимально привлечены к участию в жизни цtколы, кJIасса, заЕятия)( круrс(ов,
секций.
Продолжалась работа по повышению научно-теоретиqеского уровЕя педаюгиtlеского
коJIлектива в области воспитания детей. Совершенствовмась система мегодической работы с
кпассfl ыми руководителями, )лителями-предметниками,
Щелевая программа <<Здоровьесбере?кенпеD в рамках кmорой был проведен ряд
целенаправленных мероприятий по укрепленшо и сохранению здорвья r{ащихся, пропагаIце
здорового образа жизЕи в рiвделе (Здоровье). Каждым кJIассным руководителем разработан и
реализован комплекс мер по охране и укреплению здоровья детей, включающий в себя
организацию и проведение каникулярною отдьrха дgтей, инструкгажей по правилам техпики
безопасности, мероприятий по профилакгике частых заболеваний учащю(ся, детского
T равматизма на дорогaлх, наркомании, токсикомании, табакокурения, всцеч род}rтелей и дgIей с
представитеJIями правоохранительных орmнов, работниками ГИБДД, медработника}{и,
экскурсий и походов, )лIастие коJIлекгива класса в .Щнях здоровья, спортивпьIх вц/тршпкольньD(
мероприятиях. У дgгей есть возмо)lсlость выбрать себе заrятие по иЕтересirм и развивать свои
творческие способности в друr,ID( заведениях дополнительного образования.

|2



Наибольший интерес riащиеся проявляют к физической культуре, технике и компьютерным
текIологиям, что явJIяется акц/альным на совремеяном этапе развития бщества.
В школе работzlют спортивные секции: баскgбол, волейбол, теннис, греко-римскaц борьба.
Наполrrяемость секций достаточно полно oryil]Kaeт псrгребности детей в двигательной
активностп
Больпr}rо роль в сохранении здоровья уrащшхся играет реryлярное полноценное питание,
поэтому проблема организации и качества горячего питания постоянно находится на контроле.

С подробной информачией по результативности и эффекгrrвности работы школы Morroo
ознакомиться на ознакомиться на официальном саfrге МБОУ кСОШ Ns 7) им. Грановского
Ю.А. : https://school7tbl,ros-obг.rц/item/986749

Сегодня школе необхо.щrмо продолжить создавать условия по реализiшши
качественного образования на основе использования сложившихся традиций и вкJIючиться в
поиск и создание новых методов обуrения и восп}rтанлUl, современных образовательпьrх
технологий цu формирования компетенций самостоятельной образовательной
деятеJIьности об}п{ающю(ся. !остигrrугый уровень качества обрщовательных результаюв
обучающlл<ся, созданнм школьнм инфраструкryра" высокий профессионализм
педаюгического коJlлектива, положительный имидж школы в гOроде и црае, поддержка
инновационной деятельЕости школы родительским сообществом позволяют сделать вывод,
ryто к настоящему момекry в школе сложились предпосылкIl дlя достюкения Еового качества
образования для осуществления деятельности школы в кокгексте реzrлизации основных
направлений рrrзвит}tя системы обрiвования.
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4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МБОУ (СОШ t'lЪ 7) ИМ. ГРАНОВСКОГО Ю.А. В
КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАIШИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРЛЗОВЛНИЯ

4.1. Ключевые прпорптеты госудrрственпой полнтпкп в сФер€ образовrппя
до 2025года

Ключевые приоритеты государственЕой политики в сфере общею образования до 2025
юда определеЕы в следr'ющих стратегиllеских документах:

. Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. Ns lб42 (об угверждении
государственной программы Российской Федерации "Развrrпае образования" (сроки

ре.rлизации 20l 8-2025);
о Указ Президеrrга Росспйской Федерации m 7 мая 20l 8 г. Ns 204 в части решения задач

и достIDкеЕцЯ стратеги.IескиХ целей по направлению <Образование>;

о Национальный проеm <<образованиеr>, }твержден президиумом Совета при

президенте РФ (протокол от 03 сентября 2018 г. NslO);
стратегические цели развития образования до 2025 года сформулиров:lны в

Нациопальном проекте <Образование>:

1. Щель: обЬспечение глобальной конкурентоспособности росспйского йразования,
вхождевие Российской Федерачии в число l0 ведущих стрiш мира по качеству общего

образования.
2" L|ель: воспптание гармонично развитой и социмьно ответственной личности на

основе духовно-нравственЕых ценностей народов Российской ФедераIцrи,

исторических и национально-культ}?ных традиций.

конкретизация статегических целей развrтия образования осуществлена в целевь[х

показателяХ государственнОй программЫ Российской Федерации "Развrrтие образования".

содержательно стратегия развrтия образования опирается на новую модель качества

бразования, 0твечающего крrrг€риям меж.щ/rrародЕых исследомний по оцеяке уровня
подaоrо"к" обучающгхся, и привлечение новых ресурсов, обеспечиваюшшх достюкение

этого качества образования. Новая модель качества бразования является компgгентностной

харакгеристикой образоватепьной деятельности обучающихся, оценивilющей способность

рбенка к использованию поJIученных знаний в организ{rции его жизнедеятельности.

К новым ресурсам относятся:
. компетенции сalмостоятельной образовательной деягtльности обу,rающrхся;

. подготовка родtfгелей как компетеЕтных rlастников образовательвых отношений,

инструментами достижения нового качества образования, акryальными для

образовательной оргапизации, выступtlют:
о псю(олого-педаюгrrческое консультирование родителей;
. ранняJIпрофориеrrгачияобl^rающихся;
о формирование цифровых компегенций, обучающихся;
о формирование финансовой грамотяостиоб}лrающrо(СЯ;
о формирование функциональяой грамотностиобучлощихся;
.технологиипроекгной'эксперименпrльнойиисследомтельскойдеггепьности

обуlающихся;
о вовлечение в образовательный процесс внешнID( субъекгов

(рошпелей, представЬлей предприятий, социаJIьных инстrrD,тов, студеrrюв и др,)

о проектирование индивид/альньrх 1^rебных планов обуT ающrо<ся;

. сетевые формы реализации программы;

. новые возможностидополнЕтеJIьногообразомния;

. системы выявления и поддержки одаренных дgгей,

2з



c^l
Ф(nдФоФ-,:=
ь В,Е Е Я 9 Ц е
ýЕ;Q:.:Ё
эsё:ЁрЯ3

а*Ё€ЁЕеlа
5 Е ч у -l |i

i i s Ё Е t ; gý ý

я Ё Е ýЕý Е еý Е

т ЁýЕЕ,; 1нý ёфаоф:скl:чл
ft Ё -t=,s Н - л Ь Е(Jяý ф v = Ф -, l ý :
E=ij ЕЕgЕЕЁ Ё

Iý; :ЕýацiЁа-
i}ЁЕЕý:Е;ЕЁн;;>оФýs-ЕЕхiэ_ьЁ.=ЕаЕЕЕчЕ 1

;ЕýýЁЁЁ; :*Е ЕЕЕlэЧg'я;Б.:Е
Ё ý ý эЁ= g Ё * ЁF ts

,ЕЁЁЕЕЁЁаiЕЕЕ

Ё!lЁЕЁqЁllЕ1*
аЕЁ;;ъЕЕЁЁ:ЕЕ

Е Е*;,Ё fif,в ]Е Е Е Ё

Ёgýё[ЕаliЁiЁЕ

аi*ýýýаааЕЁЁý

;ýiнiЁЁi;аЕЁi

ЕЕýýiЕёЗЁЁЁЁг
9- Ев ýаЁЕЁЕ}Е€-. tr = oro Ф Ф.=i5,
= 

g 5 E{ о х o.1- -t L-L

Е
L
Фдlo
о

k

ьЕ
ýi:EЕ!аý
F. с'бtrlдо
oKl
iroýО
qý

tхооrý(J()Фý
o.1 ЁЕýБяKtHaЁ
Ф)ý
a0 с'
ЁЁkE.вф
.*
=v5ý
хцФь
Ёо
9Б
=aоох

Fi
(.) х
9d
ь>.

оФо99
.дФ
ý1
5cdох()>i

;j о.3=Е
Е q,аФýоF aооý l-Ф
цоi1оЕоa9g
1Ееtr lo

=аэаJFс оaпл a!ФЁ рsaг оd>\оо.\о to
OlO

сЁ
L

Q.)

Ф

(Ёg

Е{
Kl

>\

ха

х

св

t.
<)

Ф
Фt-оF
0)
Фl.о
Q)

о)q
Q)

Q)
о.
(,
(Ё

Е(

(d
фо
dq
\о

дн
(в
ч

Фq

ноо

Ф
l-9
ь
lattо

Е(ý lt)
l-ý
дс)
аl
ЕF
Ёtrоt-,

Y
aп
-е,
d
(.)q
о
Фд
х
х
9q)

L
ФF
Klg
о

Ф
dЁF

ýЕototio(tо.зюЕосоа
Ф:
\с) доtrд9
оа!I-. Е'3ýqоЕс)
ЕФ..U Е

=х t)

=з9a.а!!
аФ.о
ец в
lЕý

!Ею,lto Е
ýх *Еg rq* ьai*cýчн Е

лаý
5}ý

=ха
,Е;
Фо-;Е
!ц 9
0, _0J чqtj i.liЕ- t=€ý cj

>ъЁ ýдо Ф:to о
=q] Е:Ftr

ý;д.ЕЕ;.
фЁ о:l ts

5,Е Е

"lВЁ

2r
ES 'Б
ьa Е

}g 1
;сd ýч8.9 ýs(n t->о s
59i цо=lr ;л
iL} (D -: \J
з:с э-l

9 Ё жL)tx lYl й/
Е Б iБ ý

q 3 :о Е
!_- о яо Ё
ё Е ;8 в
х = rr (J ]l5 Е :о 9

Ё в ;ь 8*;,Ёqg
Ф ё i Е; о
.к:ЕБх*ý
х Б хЁ? 5ý asy;
Е: Е Ё?8
бЕ Е Е ý:ёБ(,)Ф=
Ё.ýq,Б8;х9бвЁ9йidiЕь!d
Ё ЕЁ+: fq- ф 9 - з
Е я Е i ЬЕ
3 Е Ё х 9,1х>Бýхý

Эе=ý,?ЕЕ
Е Е в.ь ý Б ýlqý9;цФ

1ý;Ё Е Н:
;ЕýЕнýЕE(в*F.T5E_a(.)EooaJOjrЕ=.дl.gЁвiввЕ
ý,яЕЕ'ЕЕЕ
ёý ý ц Е Е j
Е;кý3аЕ
Ед 1Е 

= 

f; ЁaisýEEý
Е s Е Ё i lo,_
Е g ц н Ё:Е
ýs ЁаёЁ i.i ыя 9
!.tоФ



х
л

(Ё
до
о.

Е
Ф

9ЁооФх
лlЕ
хý
ЕЁ
Еý
ЕЁý
Е ; Е*5 Е gз
g&чý

..)!

нЕЕво L; .| .^ tJЁ '= й3 хcJ ]E() уо Ё .. g ЁЁзя ; З о ЕgЁ(.)!Е=Е. g 9 Б EiHЧ s = ý З,tЕч Е q F эl за Е € g еЕЁ
ы Ё ъ Ё ýВ;а ч 5 s о3 ёе Ё 9 Е ЁаэЬэ й !Е Ё 9 9о Q

ЕЁЕн:ВЕЕi
ЁЕЕн* g Ё Ё;Е
=нg*ý = 

g :fiЕ"
Е Ё е з s Е .J s !*)ý

ýаёЁЕ_, ; Ё ЕЕЁ

FЕЕЕааЁ Е *ýвБ.8.БЕýЁ з ф а1;

ЁýЁЁЁаiЁгýЁlа
ЁiаЁва Е ЕgF ЕЕЕ
ЁЕЁ$ЕЁ t ýцн ЕЁt

ЁЁЕЕЁЕЁаЁЁёЁiа

Fа
)l
Фо
ьдF

Ё:tч
=дЁ9
1Kl

АЕ

Зн
5oJоýёaа
цчts дЧ8 Ен
rlGl 9(JфtrЁd 9,tан Е 8.rz ;?

ёа Ёв
:: ý ь
чý Е R9Ё LЕс9 о ЕБý 5 ЕEg I з:я .: ЁF.ý Е ь
Ёя 9 о
Е.Ё Ё э5Ёц s8
+ý 8 g i
Еi'З=!Еоцr:Е-С)sе Эч Е r
Еа**;ЕБts Б -: ! .ri

Е* Ё н ! а
=Е о ii !] tr

Её а Е Е Е
ý.taал^Е
бr Q.д = оеа ьЕ ф ц
ЁЕЕЁЕЁt-* й Е } к
i8 Ё Е Б 9
Еп г] п п п

рёЕоЕc)Е,ац
-6ЕФноо..do-(J:Е F.9хЕоЕa
ЕсЁ
е gй
trijqs3Е
ло.q)
LEо.
д>Е
lu:ýc.)i:соаЁо-;cjE;
F;

еýЁ_6q
асбý 8.Ф
9>,
*>KtыlýlfrБ_>.дij
r:re$Ец153Ё
рЕtr
Ао.ц

х .л iý зrý trЕ Е9gа 9Еýр 5БбЁ Еý gý tr otoЕ >rE о
ý ýхЕ i зr=
* ýЁа
* сýЕ
ý Ё ач
d t-9 "'J 9аý
" :Е5
ý ýЕ у
{_ФдiЕ
€ Евб(u(!lrF.Et 6-Ь а/5
=::':.сЬ= ^- л tsi ФчБЁЁ ЕЁ13о ý999L+9FлЕ ýЕý19 9о- БЕ ; hЕ 5-g. ý9Е9ё Е ев9., оЕЕ5
ýд Ё ý i ЕЕý ЕЕчtEiE Е:aао-

iý ЕЕ Ё Е
9даd Ё
L-_] о L] (Ё L-r ,iJi1



a!

сg

Q)а
FKlбдF._

д>
i1 ух5(n .-]
:lн
оо
|r ().
!.'о
l.] н

Бq)ЁЕ

Фэх (.)

ЕФ
оЕлG,]Е triDo
9ЁаофЕg9
!0)

=Ф
ct.;i
a6tlxo179 +я,i :9

Е 9Е
Е :Еюa=
з эё
,.d(в^
_= ЕЕ

Бь а ý
аб о-9
-]d)цФ:aа(rЁЁ9 Е Еэs Ё*
F_HGtхЕ
ЕЁ в Еýlic(o
)ýoý;r
ЕЕ ýЕа9 Е ч
}о ЁЕ
:оýо-xl-}uФоо5trФонl-rlEtl
9ý л l

,Фь d l.Ё Р= >r .оЕЕg Е 8р!?ьсrо.
X}+ýб!lб;; Е Е9ýýФФ)
9 Е цЕ Б slEэБ;5-1_-Фэtit:::lJ
3 Ё 8.в€хЁtr9о
э гl .l F г-l

Б ЕЕý9Е
Е Е,Ё Е
олФ!.>БЕа8r98E
€ а€ Ёg, ý3 ý,БЁ,sЕ
ý о ýЕ }]сзФqF

- Е в ра ; ,ЕЁ а Ё 3; Ё ЕЁ
ý ; Ё:Е ё Еа;i Ф to *ь о = 

L-; Е о =:Е е *з

Ёнэ 

,Е 

ЁЕ ý эЕЕ8.Н Ё gý ý ЕýЁгý В si Е ЁЕбЕ о а Еtr Е р е

ýЁЁ g; ,ýЁ Ё ЁЕiЕЕ Бя gЁ Е ;Ig"хЁ ýý $Ё g ЁЁ
Ёйн *в Ё; ý ЕýýЕ 9 ý ý 5i Ё ц ЬЕЕа Е= ýЁ s ЁЕ5Е.; ЕЕ аЕ Ё аЭ

ЕэitЕЁЕiЕЁЁ
iааЕЁЕаЕiаЁ
ЕЕЕаЁЕ аЁ я+нЁ
ЕýЕЕЕЕ ёа Е;ёg
ЕёЕЁЕЕ Еi ЕЕ Еý

ýЕЕЁЕзаЕЁЕЁг

ЁЕ Е Е Е Е ЕаВ Е'Ё Ё Ёо{ ý { { F tr; й 
= 

я о а
1ts 5 9 t Е дёftбХЁ-
ЕП -'П L Т <- й i, Ё L

х Е= jя
Ё ýёý* Е(

й 9ЕЕЁ ý
Б ЕЁЕЕ Е!: Еý dч ý ь дд (Ё

F .. Е ý х Е

ЕЕ Е Ё Ё Е Е
d !z "r: о

ЕЕ оýЕЁ о

Еý: Е Ё а Ейý =Е ё 9

Ёg Ёаi; Е3: ннЕЁ :

Ёg'Е Е а8 iаФ 9Еао оёб ЕЕ's Еrt!! Ё=g Ё

аý;ýЕЕ i
ýЕ ЕЕЕЁ ё
Е,Е ilН*= Е
ЕЪ оЕ=Е ýь9 ЁФ Е оtЕ:Ехg Ё

ЁаЁЁЁё ý*
:н ЁаЕЕ $Еg,"gг-э ! 

=gF ltхб д ф

вg Е;ЕЕ Е Е

ýF;ЕýЕ gЕ
еi Е i-B g Е *

iЁ *t]I }l ЕоЕ ФоЁu :i = +-а о. аЕ н о Ё :J aЕЁ;ЁýЕ g iE
Е Е Е E;q Е а ЕЕЁýгвЕ Е i!9 о о ц* Е .о 4i g
дЕ f,"iE9 9 9 j

ii ЁýЕв а Ё ý
ЕЁ gfi,{: Е Е 8

ЁЕЕЕiЁ.ЁЁЁ
Ёtr ЕЕi15::ЕН tr tr

iЁ Ё; ЁЕ FЕ Е Е

ЁЕ ttii ЕgЁ Ё Ё

дЁ:ЕэЕ*дli



г-
c,l

ýF
ьЁо9
хЕ

к=
Еý
цd-ьЕо-оо
зz .-'
оJэ

sбl- Ф|

=lGl Ф)

!li
cdEФддR_ (r'

>rQý.Q)
bKlйЕ(в.
Qх).дх.п
.nxс)=
c.r ly

,ýý
ЁýЕлФй

х9
';l=
ЁФдФ>о(!ао-.Lфооо- trЁ,(t
>gо5tra
!i G)йАt;о=о+
iЕФб
1Е н
ьqб.-хо.
ito l
бо9б(nх
:ьЁчФБзr9
Еýrя!Jл;
laodЕФа.ý ою



сl

F
l

iýЁЕi+-iЁЕЕgЕ
;Е ЁЁ ;ýав; ga Ё;

i; ЕЁЕiЁаiЕ ;; ;э
ЕЕgЕЁаgЁЁii.Ё; ёЕ

еЁЁiЁ аВаЕЁЁЁi€ il-
€ЕgЕЪЕдЁеЁЁЕ;;i€аЁ

9
rl
to

оо
ýа8а

=у
ýч
а9,
р.ЕьЕ

9о5оtrх
d=tr5э
.ii9сjФrýхт,
= >| >l
=r 

\о \о
tss
TIiJ
юФ;чъЕ
к59Е абftts;

q)
Fq'

у

= Еý .tЁ
ъ ý ý а ,i= ъ5
Е * * Ё Е9 ,;Е
Ё * ! Е З *э ЕЁ; Е 

= 
g й tr 9., Е9

Б Е о х Р Е зР= лВ.
ý.Ё, Ё Е Ё * ЕчЕ ý"
Q Е iл (б. а r. qс я р ЁýЁЁэ ": = ý ЕЗ5=Е EsBei Е 5 Е ЁýЭ Е бЁ

ЁвэЁЁ=iЁэЁЕЁеЁЁэ
Еа;ЕЁiЁ ЕэЕЕЕ;Ё=;в

ýаЕёЁЁЕ-ýiЕgýЁЁЁЕнЕ
_.i .,i с.; + й G Ёоd о,

Ё Ё ел=€
- td _\.J Л -

а- l- ,fчу кtrоЗ La

Чй-:Е,сЕ{l!Ёя;Ё:Ё;рцЕ<ýtrУчсЁSуЕЕ<Ц2(.)л:fI!с)
#frяЁЕ=??iЕ<trф=U;Еtrд

= 
j"

ý оНý
Б ЁЕjg н;6
li 

=l-сY)х <чд\J \.,/ (J (д
lr- Y ч.9

х

Ф
о.
Ф
lDа
Е
Е(

Ф
фоloо
F
(.)

Ф
t-(J
F.
ol

F-

оо
aе

дi

l-о-
l{
aЁl.о
><

л

(]l
t_
Kl
фо
3а\о
о
х

i)
ElFо
о.
6
d
9о
Ir

оlrо
q.)

Фl.о
Ф
ýY
оl-

,.9

Е(

Ф

о

F
(nа
Е

tx

ф

\оё
еi)
\оо

q)

{.l

q.)

9
а)ю

л

Е
9р
ба
бхý

l{

ý

ý
ýь
ц

ý
к ý
U
\

ý

{ U
р

ý

ýц
.ý
ý
S]

\
фýU

ц-
цý

ц

U
\
\
Fa

ц
:-{

ц
i\

U
ý

цý
.ýьj
хц

ч

цý
€

ф

ýý

ё
ý

н

F
U

ý

ý
ý

ý
о
цц
р

=ц
Er
ф\
ёц
ф

х
ЕЕ9н:1

ýх

э Бs
ý,-у

Ё цЁ
ф ýёl

ц фнtr ri_
о atrlr U<о оф

U ts<
9 Еа
О нч

Ё ня? of
s tii| л' rI)х lЁ
р 9ý
й Еа9 кэ,ý
- фн
Е Ец
2 Fsл:<! ЕЕ

rr] .9!,i4

Е9

иrд
2



ol
-..ЕЕ еЕ Е

ЁЕэЕ €Е ЁЁIБЕЕ>,9,Е *Еl Е 6_й Е - х Ф оЁЁЕg;Еч Eg

ЕЕ;Ё}:Ё ё;

Еgl;ЁЕ;Еа1

[ýЕЕЕЕЕЁЕЁ
я 9 " * я ё о е9 9i.4,.фЕtrрtrýЁ
ЕвЁ=ýЕнаflа
- ý = з' о i Е о >,ý
9-.GtiJ.L=ФLл-а; 1,аЕ ý Е Е Е *
Ё В я i; ;Ё;9ýЕ
ВэggзýЁ8ýЕЕ

!JF

rd
>.чБqо*
оц

оо
_о)

Ф

чi

=gлijЕa)оФFfoGt

Ф

\оо

Ф

F

о

ч

ох

о
г
ю

ý8 = 3,*Е
ЕЕ Е ;йЕod Ф F-aф>l f (J Uя5 s9 ý.,:бЁ * ;.:п
з5 999
Е: ý Ёв:!Ё р ýнрtr 5 g эаЕ
ЕЕ э е.ЕgЕ ^ ЕЕ;
9Е 

=Фl-<.о lJb:Ktaa-.=c).

9Е ! Е Е Ё:
Е ts з * 3о 3
ý5Kl==al

[Ёё ; iЁi 
=

пJоJФФtФЕGlýýý ЕЕю9ЕРtr:tr Е9 QH:JH
Е Ё Е ýё"t.*iёл о о.л о l- о Е а

i ý j

llох

ю

}a
фо
ц

Ёа

Ё*
ll)

xili]с о.
]1 ооо

од

Фо

(nх
Ф

о
Gl
Ф
фF(.)
q)

ý
(!.)

фо

Ф

3

iо9
о\zrЕ,Бa
iЕ}
trsоЕ=g:rл
БФqа=ФыiЕtr
Фýl!)

5Ёý.]
Ёо.ачЁ>,=Ё.. о d -a5ii30

!:р.ц:4ьýlоQ=йфоiхо
sкltrа3 uE Е t 8tr !.l S Е * о

9 б= iJ з ý

Ё 1i з Е ý;i ;V * t 8ýо а= Ф ф l-

=Е i; Е 8_ 9Ёv lз ф ч б9i Фя !i Y ано trg ф ф о.qЕ Ei Ё вgвýg ,*Ё ; рýЗ
9: .аь Е Еъiа Е х й Я Б* О.:Е ЕЕ q Бla?Е g! в эаЁt 2 ц - * хaа98. gБ ! ЕЕ;оl9=t-r,!=о;
)Е Б t; < dд л

..Еý Ей*Н ЁЁРl^ + = = 
9 :t _ v* ФЕЕЁ FýЕе ъЁý;х Kl ;'l ..>,Е:_ 5лad

Е Е iE Е.9 iЁ ýЕgq,ýёЕЕЕg= i;B;ЕЁЁ5;е,: =ЕЕýч*Ё5=9Е ;ЕЕЁli;*ЕýЕ 5Еý
ý Ё Е э i ёё а ý; а
ЕqЕНЕаЁg ý:ЕýýЁý.gЕ:; ,а=ЕýýЕеЕЁý8 :ЁЕЕЕi!гý:ЕЕ Е,*Ё
Е ;- 

= 
t Е ý 7 = ;ъ 8Е)isVi-*ЁЕ lфФ

ý Е Б Е.; t; ý Вх ЁйЁдQЁ9аг :ЁЕ,iо й Ч:a Ф;1 : с =",i Рчý*-*:U;Ё;й] .ЕьЕ*Ё8эеýЕзЗl
ЕЁgЁ+ЕЕЕЕgЁЕа
н; з ь l б Ё хн зЁ з q
: з tg вё d ЕЕt8 в р
ý;аЕбаоойоtr{Е{lJ

F-

t-
.6

Фо
Ф

(.)

Е{

х



св
ф
t-о
Q)

сб
V
(n
о
q
о
tr
Е

л
cl

!
(в

с'х
,tJ.

d
trY
Ф

Ф

лЕ

(l

8ыаrЁбg gE
.е,ýв
э- ь о)xact6-Eg * q)

х,дЕ-
;Е 9Еý
ФЬr!?:jýý цýqЕ8. бБQЕч Ft, Е-о9!!хо_dlдо! -ФоlL эо!(

,0 Е R9:9,ЕЕ€=Еiэ€*8.оЁЕ=Е.
э=ЁБЕЁхira-vа]Еl:i о л л ý aс аб 9vЕ;9 9ЕЁtrЕёii
9 бо,:rб ý F
р Е* Е Е i Е

' 
Бс 9 Б-&Б

)s Цr) rJ ц Е Ч
9 5;0 5 ý 5
= ! й о! -: х
о L-t \о хч р Е.{

Ф

ь
о
х
ФF
Ф
д
Fi)

q)
о.
х
Q)
Е
х

9

Еd
Фа
о
Ф

ll

|=[

(n
Ф

Ф
х
,.d

Ф

Ф

фоу

F
\о
а
х
у9о
!r
l.
(Ё
Е1
Ф

lE

о
|-{.

лFо

0)
t-Е
(.)

d
l

j
б*р
ь:Е
Ё gi)

Ф r bdj Ь

Е.Е Lj g

fiЕЁ9€Fя Ё Б,s?trЕLо!?дсаох
эЕýеЕб9Еr(L}0)
* дFi !i lз

E;j дi бq
6ltrу:riiбЕ,ц
чаЕрс.xtrE{acD9<оФqrа)
\J ! ц чJ

ЁбЕчЁФ_t+H l 
=!к tr л }aо

;рёЁхl->l-iI_E
ячЕЕь
Ец.З,:Е
oiiEx
;Еэзý
:( о >,(в чq, ý ". х 

=а о =.Al:цо+:у
ц.ЁЁ а ý: Qo ф с.)(JtrоЕЕ

Q)
сэЕ
i(Ll

юо <?Ф> 9lд сd Ё

>t-y9
I-.ч:Еts9а9;Б gl Б,ёЕ*

Б=-*
ФlЕd
ьБь*
5=Ёо
ЕЕ gФ
ц.1 Е 9чоФЕL

Ф(J

чл9q
оq)

-БЕц
п, El!Е-

Ёg
Eýl

-6
ýl
Ф
е.

ц.1

.iч
<i1
с, lJд
Er tд2 /-1<:tч
лса
а- LJ

х<ч

- .ri
9*g*2ls tr*Ё

у jtrл Y
ý*Е9З вl- Lll .{ \J i_i I-
БЕяеg х 

^

ЕЕхЕЕ ЕЁ

dц
ý
ц
*
к цоч

ý
ф

R
+ ý

х

вý
\Jь ц

р
х

Ец ý
ф

ý-
о*кц
d ý

ý
\ Fli

чх
.а

ý ц

.а
фý

ý

Ё

ц

ц
ц
:\ ц

r<
ц

цF .а
ч

Uý

ý

U

ц

цц
\J

а
F
q

л
|-

ф

q
(l)

а
а

Еi
a!о
оL

Ф

F
Фао
ао
Е
5,
ф

0.)F Ё
ч
зо
а
t-.

q,)

lD

о-

о
Ф

ц
F
Ф

{J

со
ФF(Jо
с)

с0

z
F.

с)

rn

!
0J F
о
Ф

a

(ýа
9

св

о

Ф
х
l.ооd
х

о
Е



ЕЕiэ
Е ,Б ,Е 8, j

Е Ё Ё tЁ Е *

Е Ё Е ýg"E FЁ g Ё ЁЕЕё Е: - л i !+* о d: ý Е E*ai }Е i i Ё8ýЕ е! 9 s: ;Еgg Ф

ý ,*Е ЕЕ аЕii F

Е ЁЕ вЕвiЕЁЕ iф iа ЕЕ55ЁхЕ 9

ЕЁЁ ЁЁЕЁiЁе Ё

Е Ёi ЕВЕЕЕЁЕ Е
ýgЕi ЕЕЁВЕiЁ Ё

ЁЁЁёЁёёЁЁёiЁеЁ
= sE.irоý

Е - ЕЕЕ* Е$н й-ВгёF ýэ

sаЕлЁiаЕёЁ ;Е
н Е эс Ё Е В g Е Е . Е Е.

ЕЕ€ЕвЁЕЁ ЕЁЕЕ;

ЁЕЁеýЁЕЁаЁаЁЁ

q)
фFоо
ю

q)

ý9Е.1
ЕЕЕý
=il;ý:;раýФхsa о- ,lэ, tro-b>dоооФ.B.s(J:.l
aсЕýjФ=зrЁýЕз,Ф_яЕо.,dца.оЁtrýFаcj о " ;s *-
ý J д 

=Ё 
д' Е Е аf;Н Е> а б vgg .о s о. Фi: 
=F , о оiё F

" Е Е Е]€ ýF Ф :rR - F--: .а Е о Ха Е'Ё ; 9, +ч3 Рs а ,ý sýý ЁЕ Е ё =вý 9Б - Е E)=:s .-Ё:сqФФ:E/:- Ё 9 Ех= g
з j Н ЁчЕ лt й g ЕЕз Е

зsЁ р ЁвЕ iеЁЁ Е sýЕ Е9ё + Ё I з,; а
ýЕЕ Е вЕЕ е,ЁЁ a ýёё :з8Ё 9 &HF Е
ёьЕ Е Её: Ё;!(rФэбо:Ф

о.q)i;=arLi-(lJ

ЁнЁ 
= 

ЕýЬ ЕýЕёЁ = tЕЕ !5
"iE Е вýя :в.:i: Ё ЕЕg 9Е
ЕЕЕ н ЕЗЕ Ёа>Ф.J9йý0)ЁЕх Е ьýё FЕЕЕЁ х Ё;8_ EIЬБт )ý оý- (ЁэЁва Е Еfiý iр
а,Ёя ý Еiа iЁgEE Е ЕЕý ЕЕ
Ёхв g q==.ЁЬl;ё ts ЁЕtsЕя;__лх _ !1 Ёьaс,ЕЕЕ*Ё ЁЕЁаЁ#
э 

= 
э а ý; ý Б i* н g

ЁЕЁý,5ЕЕаЕб"Еа
ЕьЁýЕЁЕýRЕЕЕ
ýЕЁ ЁдЁЁýдiЁ8

q)

,
Е{
0)

aа

t
(l,}

Фа
Q.)

о

х



ёяе Р = яЕ * Е'Б:f'Е

Е ЕЁi * * ;Е Е Ёfiёi 
;

ý 9 Б а а ы, , _, Q з* lý ^* т .- I- )s : ё GtФ оg о{.J >9iE l

lЕ;ýЕi-;:аЁЕаЕiаЕ

Ё аЕЕ u*€ аВ

Е аЁЕЁ iiЁЕЁ! Е аgЕýЁ Е ilЁ

л

,

ЕаЕ;Ё;ЕЕеЕЕЁЕ'ý Ё Е q Её=: 9э; Р,:8 э +gеЕ НBit ЁЕ: ; ;;,Еý э

Ё,gвЕЁпвЁ;ЁнЕё Е

*а;ЕаэёЕ?Ё 
Е:iЕui

ЁаЁЁЕёЁЁЁЁgарЁЕЁ
c,i ..i +

Еýах

Ех

lý
E,jлФ
па

E{
о

ФQ
!=Ё)ý
>\aJ

аЕ
=Ео!г!l>l

ЕоФ
Hlо.оча9 all

f
=о)9)s о
олdJт iчЁа9

lx=
s}Uч\о .

д
E{
Q)о-9а

txi

i_] a0

g Ё)Е
Kt2T

5ёр
-j

Е

ФЁ
чЕ
Е9
ýа
-q.

ý:tEЕ=бiЕ
-Ф

а:

z

2FЁу
^I!
=уд
,Ёа,i
фЁЕý!JF*tgэ5Ё
э-Еgw>:<
< кt 0-FцJ-| ц
хЁf;?

лц
ц

-J
(n

фд

L

л
ц

ц
.I!

-9iL-<нýо 
^

-Lаi,л<>оБJФJ ф с'! ;'1 t:л-;^<F(J
:пБst
tr>хо,)iiEllO У < х_1 lir r-i о- \J9Е9цglrV-\Jl-

л

Е
U

п.

U

нF
ф

Ф

н

н

о

л
и

il(J
н

хеF

ч

l_

2
н

н
ф

и

н

rr]

о
F9
Ф

Q
L
е
Е

бз

о
с)
atl
о.ч

а
Fо

\о
о.
F-

F. s
l0а

d
ý

1-,

t.
Ф
!_

о

д
E{

а-
0)

у

л

q)
F
a0о9

Ф
Ф

а.|оо
о
Е

Ф
\оо о
Е{оо о.о

оFФF
а.
Fсd

о.юо
о
са

а

о.
р

о-F+
д+о

:Е

)tо
!)

)ý
о

q
о

=
s
FýФо.

Ф
aо

а-

оqd
о

с{



]ЕФ (
ýЕ ý,Ёag бý
;Е!J__:зЕФт j.oo
ýн ý ц Е i
= 

8 Е Ёа Е

Ёiь}ЕВЕ
ЕgЕЁЕ=ёяЁ7еьlý,хбj(.)аФtr{:'i I Е.*fi Ё к
Е l Е ýв*Fё

ЁýЕýЕЕЁi xir ьЕ < 
=9в iE iЕё4 сr Х х8к Ёа Ей Е > Е а

Ёftв.ft9й9
'Е 

Ё ЕЕ:ЕЁ 

"ЕЁýаЁ*ё 

ЕЕ Ё;Ё

Ё= iig:Д 1Еi;ЕЁ*чЕЕ ЕЁЁ
ЕЁ ё,lЁ аё iЁЁ Ё_Е ЁЕ;ýB.v н i i-Е. -Y БýýЕЕ -Eg 

ЕgЕЕч=" ё :Еg

в ЕЕ аввЁ аЁ Ёд Ё *ЁЁý Её Е€ ЕЁ аЁ
'йGЁоб

L

о
х
ll)
F.
х
л
Еа



ýlу
r1

л
!е

9l

=9ýц-9,
яЕ

Еф6' бtхоqJE
a:

q.)

t

F
5

lо
а
са

:сý
ф

о
сд

о.о
о
;q

L Еаа
о

(!)

:l
L l
l_ tr(в
Е{

tr \оо
Q)

F
d
Q)а
)ýо
о

оо.
d

F
одd о

q)
F

оE1 Е

:с
Ф о

х0)

эо
F

яюо
9 l-.

о
:ЕФ :с

х Фý о.
хЕ

Ф

оо.сaý
оаto
Lоl-

Е
оо

л
t a)

ФFý од
q
о

о(-
(g
d
Ф
tr
о
l_

кs
:Е

а.)Fо 9ý
Ф

l_

F о
l_F

t о

)ý

cq

(.)а
д Е

о
q оо-

*Ё*{Ёь<Еf

ЕЁýв=
ýЕЕ8э
I-T Iд -

Е=н-ЕэЕ о'tr л
л' LJ = а_ ýч>9lлil.i ч L*t F \J

ý

ц

.а
ýý

ýё

\
х

U

.ý
ýý
R
\(-)

U

ý

ц
х
л

ц.ý
ч
ýýчцý
ь-
Ё н

ц
\
).{.е

ц

х
.ý

н

ý

ц ý
ý
tsr
Е+
ý*ý

ц

цF
d
ц

ц

lJ

ra

ц

E)

ф

с(

g}

х
Ф

Е(

oJ_ :J
a} F, о-БЕ 8
:гд
ьб Gl

'llб.Yi9!{,Ё
heEt-ЁDtr9
ý:рЕgF9Ё

Ё,т5 Б н
Ф_:ьl:=хЕюE{=йQо9 i.9 Е >:s

= >а9 о-о* о.aк ю х> Е{ý о !.|з оF о Ч.Eq59iY:9Ёь
!Ja)o+=>rбФ l] :9
Е хв Е ц
9 аý ь-ФЕ;..*
в ]€ g,Б
в !Х ф Х
F Y >lT ;
gЁохр
!99б!Еvýьý,3
9 9ё:. о-: а Ц)s хй.*.r9g
о. 0J о 9l_-_ F ý tr } .а

ý^EF()l-

=qa]rх==: Ф)ý = о-;йо!l,Еойgьёt9,=
в.5=8.iЕвЕý5ýýоЧФ9Е.Ч
: о-х б о- i):Ф;о>,о-ЕЕЕFсс
5Ф5*Фо)r s r у.= 

=EIEa;;ЬЕо=фaе
L{дь{l.ЕЕ

Fо
d

о('
а\о

оY

Fа

х
lL}а
ф
(.)

аFо
(,)

aе

Ф

о

ФF
ф
(Ё
Fо{q)

х

9
(Ё

q)q
9
Е
E{
од
х

lE(J
х

о
(!у
\о
о
(nа9
а.)

оЕ
р

q)
F.€
Еа

х
Gl9
сll
о.

q)

(.)

оF
ф

Fо

q)
ф
F.9
Ф

\оо

ц

d
фо
3о.

tс)

Фо.
Ф€,о
Ф

lE

а)

ý
Klа

trо
LА

Фоу
F.оto
с'
о.
х
уо
а)

lr
lr
(Ё

Q)

)ý
q,)

хl
дa!Ео
:с с1(,Е
ЕЁ
о.9
о-оЕ
qr:
яа
х6)

Ё Ё>
ý я>1 9Е8 iЁч яЕО й>iЁ 8.=
У ).Е
э хоЕ 8рl{ тv9 F9
о oaj Е()ý kх ;9 E{- ;i 9; i
Ф !lу :_-

Е яЁ ё9jEH :
ёаэ; ýо L Ё_ (J
l о g4 ё-
; вьЕ а,8"Ъ" &
tлýF оJtc--lI-Е л ь tr .- q)

аБ9ч Еýо F _0 .. ь (nЁЕFа :нýйЕ+ Ei,БёRн Е i
*g Е€ 8 Е
Ь .Ё hto ,; л

=iЕя 'хБ*8ýЕ Ёýедцё Lяk)ý.*o t- ьhЁЪ" ааbPD,EEi9ЁчхБ!lЁg
r д EI .!ь а);

ъ Ё gEs; ЕЁ9зхЕё1эвrЁЁЕ;
; н gзflg ЕЕ9ЕЕ>;t
ф tr t+!з= :r s
ý ЕааЕ Е ЕцоЕЕ!.jбЧ

л
с
д

Ф

ll)

Фс

х

t-
{:

q
о€

о
(.)

L
L

о

aq

l_

d
Ф

ý

а)

сýдо
0)

оа ý(l-о,о
(в

Lо \о
олq

0)
F_

Е
(!о

о.
\о о.

lo
(.)

о
о

Фо.

E{

л

{
е

9

-+

=l-

(.)

ФF

о

х

Ец
\ýý

ф

(n
d

l.)



,j
Фоxs! 

=Е Еч Б85tr z
a о}=
ч!ý Е
оYаФь
Ф Е 5 Е9(rФ*ьх
п >,Ё gý
iХбхЕ>.о.qх ь
сЁIЕd'-0
iёЕЕ},.9 "ё а U 

=ý ý 3.&.3Ё
:хн9ФтЁgýББ9о.= х х F:чФa.оэ!(
)ЕаQýоЁ

_ч Е.ц Е ?чЁЕЦЬLЕ
Er* l-.п = Ёgjчбiв
йFФхоч!кнr!па
Е Е-ts Ё ь Ё
'F5'дЕЕЕеЕýýчýчý3;&

нý ; ýЕ s. е* Е lB Ё Ён :g :Е з ;: ; вiý=ЕЁв *Е ЕЕ Ei Ё

ЕýЁ-ЕЁ:i;Ёf,аЕЕЕ

ЁlЁЁЁЁýЁ;ЁЕЕаii-
i;ЕЁýЕ-ЁЕgЁвЁЁаЁЁiЁ

ЁвЁЁlЁЕЕЁЁаЁЕЕЕЁаЁЁЁ

о

:ix
ЕЕЕ=q
хaiа
йс:ЁФi,]ail

:(5^!д

cEýl>, о):, :,l ,= CIЕЁЕ.&
Ф=аj;о :+.F 

=Е ч<1-tr' -Ф Еtз tх ЕЕо х; оЕс ý
= хФх :E* 5Бо. t-
Ф =Glaа d!т о 6_о ,
о ЁЕ.d >, j

Е ЕЕЕвявс0 q).ЕЁЯНЯ

Ё БЕЕ!.F;х хaýЁ = ёЕ ЕЁхбЕбН;lЁй*;Ё
Ё н Ё q9 р 9 ЕT^f Е=Ь = Ь

вЕgig е Е е
ц н Е 9Е Ё Е Ё&еft9Ёся з

о- л у ^ýФ= ; jJ

'Бц=9ф
"5i=9ц
а;= l 6Ф-ч Е
Yх)l
ЁъЕ э;i
;9:Е ФЕй

ЕЕ*Еч*
ФЁЕ ФЕlk

д Ё е"аFs
Ёоd

ЕаiЕiаЁ;llЕЁiilэЁЕа

F

Е

Е

сё
g5л
:с*а

lý
о.э

gý
tБ
=s/=А хcl: ýl-: ч
ЁЁц Н

аЕ Е 16 е; trl:,lo-Z,х,з ЕiЁ
в " р,.ё
оу9hа
*9ýiЕ
;ЕЕрЕ
cl 0J о.Ф _Jл > tr {}
.j c,i

ухtд
tr iyEб
> r;,_ тэt#€Z
dLri.'л;
).РrtrдБ
оо<<о]
:KexY
Бэнiб

l-L

J

(,

g]



ýs l
iJ *sor'iб
ts (nх

,ý; ý;о ari cJ tх о. Е ._qL .0 *
а*
ljФ

= ):ý a cl'9 gg
Б ь БЁ
xý.-j

d t - lx -. 6, ФФо ч ýх=.пх i о_F;trý-EE€цg;вЕ.Ф:ьf сý !,о. lr Ф ьр- 2

Ф-j

tsý3 9д ёЁЕ ýg-Е. "Е ьЁЕдЕ5о;- 9 -:д ! эо trt,

ýЕЕlЕБ E'EEýii 
=d 

trх-ЕЕ.ý
т з л > !ý Ё Е ьБЕЕgая _Б" Е;
F Ф i Е о- !i з 9 tr ф

ЕЕнЕ"Е ЕЕg= ЁЕаЕЕ Е хЁ$- Е
,=ч Е: d) - о li о ЕI=FEE' ЕЕ я:
o,Ы ,JЁ' o.1 ii Фх
i*sýнЕýЕЁзпЁЕ
ЁаiаýЁiýЁЁаЕý
ý:=

ё.
(!)
t-.

о
sus
Qt

ьз
,Gl
Фо

\О



г-

о.
оF(!

a
д
Е

=Ф
=q)чЕr€,9Е

d:
l=о=
2,

, ?д
*р-,
оUу9mЕ|Да

u;S<Пj<цёЕ{aЕ??кбEEYos<=!,./=FЁ:аз:лi-Х< лYý6;Р*i=tЕ=Q
хN;чsýУл LIJ 

- 
Fr -{

JrYF--]-r

d

f

ф

к
ч
ц

ýц

ф
к
Ё

*аь ё
t ý

ý

{

ý
ý

ý
ц

ф
F\

ц

ц

U
ц

чr
d
ý
\

ф
о\

ý
ýо
о

Q

оц

\
ф

ц
ф

оU

оц
Е
Q)l-q)

Ф
Фо
оо
Kl

х

6
E1

о

фti
Q)

х
Ф

F.
(t
(!
Fr

х

ll)дd
ц
Еq

Et

(n
Фоa'

iJOол
:ёлФ;gi
;] о)

,Еý
чЕо:Фg
ýО>ц9>
lФбpr

ýs
lJ о.Фl_rlоa)
Фо

^szйооо.
ь=

ФF
(.)
E{
о

Ф

9
F

3о.

ФFа
ооо
trо

F
о

Ф
F,
Ф

F
Фо
о.

Фо
ф
Фооо
cd

;
о

F.

а
оа
Q)

х
л

д
ý(

ч

Ф
Е{

х

л
о

z
{.)

о

ЕЕ

(в

св,

Ф
F.(.)
q.)

юо

Е

ý
F

l.

д
t

л
q)
F-

aа

Ф(nl
о.
\ооо

q)

о
с
х

.уцо
ЕФE)iцl- l_то.
озts5Ец)uь
> (.)

dt)
ФaЕEKl
tcj {
or -tJ

9
;,;аФЁ; FЕiaкl_

biE!.l6ЕtsЕаа>Б9
ЁЁ9 Ё.
Ёв Е а

Б аБ ч Цý аЕ з +5>,э;Е .il э б Ет фts б F хь 69 .r' ы <)
хФь!ФЕ:, Еs Е ? igЁ ЁЕ Е а Еtот r.т ý э d

R* f,g аiя ЕНЕ *Е 3Е[ЁsýЁ Ёi ЕЁЕЕЁЁё Ё* ЁЕЕ+ЕL* Б; Ёsýr}ЕЁ ёЕ ,gЕаЕFý Et >rй о л = {
=,; ^g'g йВПЕ1J'а Чц лРЁЕL'
ý= ,*ЁЕ ЕЕ€Ё,вЕЕ ЁЕх E;i!ý
iЕв*Вi ёЕЗЁЕ
Ё"еýЕЕЁ 9iEiEэЕ$Е*Ё 9:ечЕ
аýаЕlа Ё ЁЁаЁо9этЁЁ iЁgэо
FЁiЁqЕ аЕýаЕ'э 

'.,в 8 s g Pi ý i; i;Е:ЕеьiхЁЕЁ,Еg9эБЬЕзiяцdЁ
ЕЕа;gЕý,аtЕ,Ев
Вý,*йýЕъЁЕаЕ3
,ЕýЕЁgсЕё.;ЁiЁ
ЁЕЕЕЕЕЕЕвiЕý
; Ё х: Ё Е Е й ý Q р>
ý ý г; Е 1; Е Е аЕ ý
чЦЕЕЕзеýЁýЁý
ЁЕЕЕЕЕаЕЕЁЕЁ8ЕЁдед }Д Е.jД.,

л

д

Ф

q)
j
ll)
6

х
о



;iэiэЁЕ^саЁЕ

лlЁЁЁЕiЕiаrа

ilЕЁ;аЁЁiаlЁЁiЕЕ
trчvl!

sl:-\о

*9
:ЕФ-дт

о_о
йо

ý i,)

=6J

F_о
\о
а

.о
=9
i: с)

=с)

о jl
Ed

d =Fа-.Ёоýa(J=

\о

-ЁЕ ; Еаа ЕаЕ

Н;Е i ЁЕа Ё;ав=+ а gr
EEi :;э*i :t;
В:Е ЁЁýа ЕЁЕ:ЕХ_чgЕi Е!ЁlЁiЕЕ"1"" 3rв
ЕааЁiЕа;ь;аЕi
iЁЕЁýааi[ввЕа
-j c.i ; + й ь

с0

ис

оFуц

о

л

ц
E{це

r]

с)

ц

оL

F-

U

дF
(.)

Еý

л

о

Fуц

lJ,о



а\

яý . .:Ёq 9а'! * !,
Е; ,б }Ё ё.а Б !0

i, lЁigýЕ i $

ёё EEБlg: fi"i
= 

т 5 = а- й t х

;: *ýiЕiЭ ;аЁЕý !:F;Ез Е;нgЁ Ёз5Ё?f, ЁЁ=t 8ey Н е Э 9Ё Е Ё Е"=.ЕЕiЧ^Е; ЕЕt
зЁl,зэЕЕЁЕ 5;Ёt
ЁвзЕЁЁiЕЁ.gЁЁЕЕ 9 ё аЕ эвёБ Б 8.i - 

=Ё = ý tr = 9 Е х l l ц.; цr.

дЕ,ёдв ЕдЕ€ЕёЁёý

,.,:

l.
q)

о
о

воо.

0)

ох

cl
оL
Kl

d

фd

(n
Е{

Ф

-!)
?:

1а-
=Фй9
-t)>s'

FйlKlЁ*trкl
>:

att
бр

Ё= ý 3 Еfr Еg
аЁ Е Е*аВ, Е,
"ý 9 Fýt" зь-= а ь=;Е ьЕ

Е: *Еi}Ех=]^а эЕiЕiзз_Е
"q Её&;в.ýяъЕ

Еý а Е i Ё Е ;Ё Е Е

вё ý€ЁЕЁЕЕаЕЁý ,;iýiьЕЁ"а.е ý Е h f её9 - = Е

х в Е g Ё + }ý э Е в ь Ё

ý Ё Ёý ЁЕ: д-Е Ё д Ё Ё

оdэi-=9:

F

Ф

о.
F.qJ

о
о

Ф

rBдоо.

+l_KtljJ(JфJ

-Е.iýэý Ё-ЁgЁxa.x;F
'*Х|Ея
ЕйЕýЁЕ g Ё ЕЕ
* о, э Еý,Бх Ц Е ёЕФа Ч s Фсl 6
Е е Е =;яt t ; Е;ЕА х з ь= g
6 Ё о ЕЕх
Е б Е ьв=э Е а ýеF()io=jF
'g * F Е:?* е Б з е55 тойу.х=ЕЕЁ Ё 1 ýьJ
tr=Yоц>.Е Е ч 3_Е*Е; ё i цЁЕcct..P;aE1i i ,Е t:i]э 9 8 ЕЕёЁ Ё ;, 9 й аý+iФбч Б о б а ЕEi б ý Ё:Ё0t i Е =аFЕЕ Ё ý вЕЕ:Ё ? Б ёЁll15 Ё я GiЁ
з: х Е вtrЕ5 6 .. 5 9 с 9 ,,Ё5ýt + ,ýБ;БэЁЕ g ;8Е:9з; ь чЕзEýQx 9 ёйоявsЕ е ЕнъЕо,}Е ,= ой=
Е я Е З 'Е .. * ; Ёari-lдФ)ýl.oJ=o?l.Fd!.)()ýi

=ЁВЕ ЁýвЕ3
в q ЁЁ аЁ ЁЁз
ЧЕsЁ ЁяЁа99=ЕF ;;Б;Е;ЕЁч gяЕ;Е
ЕЕ9ý =9Ь98q:э;Ё5F}ЗЁн
чЕ*ЁgвБЕч;эЁ,ячЁЕiЕЕfrзЕ
НЕЗЁГЕаЗЭЗЕ
э 9 с я'Ё к ЁЕ Е Р а

F.
l-

Фе
Ф
л
с)

ý
х



о

=о =ýл t s
xd n *
=ýlGlaо

=О > бj
уо

l^' Е а юъо 9 о
Еý Ё в9l ф Е
Ёý Е Е

Еý Е Е
= ._: g, 9,

i9 qAx
Eg ЕiЕЁ_ :Е9E{ts: Ё 5 чto,6 9 = ёg б з,х Ё
cj 9.: х лýхЁiББ
зЕRЕitFФот9-х
" il 5 Ч,= 5.trЁ99,
Е€;эgвЁ9qS:Е
Е Е Ё&Е&

оL

сd
ф

а
9

ý\оа
цах

о
(Ё

\о
о

()

0)

о
Ф\о
о
lK

л

Frl,

бФЕ

taýý
оЕЧ Ee"i
Ё>ý.БЕЕ+& ýgЁЕЁ

=:=Фl

"*tsýБiЕlлLоlк<9:ý
=9or<lo.roE]1ýЕЕ==trl
ЕБч;ýБЕЕiE{чБ=r{9ф
ЁЁЕtц ЕЁ€
639 *6ё ý р

a! ..r

ф
а

ЕЕ
:ЕýrE
ýаtя
аЕ-фаa

:=Е

;ЁЁс]Еtr
aоld

ц
Q
Qц

цF

lл

(J
!*L
(n

он

х
U

н

U
Ф

rll

rr]

у

r-]

н

х
(J

!i
Ei

i)

0)

Ф
,
а)

i..

Ф
с)
aýr
сd

q)

о
l_

tr
ФF(ý
Е
Gl
о.

tс)

:а)
Ehj

ьхк! -i
>,Ё

Еg
чо)!+,
0.)(.;|ýcJ
:Еюi.)о

(.) <

=(nан

ч
Фоо
E{

L

d
о

оLоуоq)

кtaQФ
F l=Эi ЕЕluФa]j
Е хЁ аЁ ýЕ 1ЕЁrl

л ý_ !
Е =F тi Ё!i ý
Ехлa)g ЕЕ Е
э еý ý
_->лч
Е ЕЦ х Е
Ё ьа Е яэЁ*F.Б ч9 Ё с)

9г 9i Б н
l;Фсво
x:FEf

= ýй Е о.-
F б Е Q..j_ Ер 9 Е*Е ЕН ý "Е9t .с > ф9=ФФоýоgлF5EErlz*!i

=iл==:ЕлЕlлЕGt;ttJl-u*ЁЁ пi ЁЕЕýЁiч ЕЧ ЕБЁ
ЕэЕЁ ýЕ Е,;В

ýi:ЁЕ ЁЁ ЕЁЁiо>НЁ ;Е ;ЁЁЕЁ; ЕЁк9:,,Е
Нfiý,ýЁ *ЕЁ'i"*ЕЕвЕs Е,ёFЁЕ.:,ЕЁ€ЁЕ зва*iВgЕ,:эg :ЕrэаЕ,ЕЕglr ЁаiЕ}i
ЁýtЕ Е Е Е в,; Е ý

Ё:;ýi ЁЁЁ9ý1
ЁЕ Ё Ё Ё 9'Е еЕ ý ЁiЕЕзВ ЁЕаЕа,е
'ЁЕёЕЁаЁýЕаЕЁ

Е ý€ а Е Е ý ý Её Ё i

а)

Фо
х
л

(n

Ф

о
Е1
х
о

о
Ф

Ф

Ф
(n
а.хоо

ф
Ё.о

д
Ф
F-
(d

F(.)
Фо
Fо

д
q)
q)

d
х
F()
6)А
оl_о

Ф
F.9
о)

|о

Ф

Ф

ф

qо<L
\J .д

\о<=
<нЁ
ЕЕý "абоЕЁ
ýв?ý
ьЁцý}я;R
=о <ц]д-ЕfЦ Ё

|tr 
'v О >



9 р р *Е
Ё t Б 5Е
Е Е 8 эЕ
:Е 9 Ф ох

9 aс Ф ФЕЁ я Я >х
1 * т "Е.п ý Д ЁtrЕ ; о 9ы\J l- >rEУ l- } aд с)
} l< la _

: з Е ЕЕ

а } * }Ёi g ý Ёiэ ; aе Ь ):ý .

ý,ц,ч-:ЕЕ

ýЕЕЕЕЕэЁý39g9я8бё.ý
9 в.х Е.х в.ý "ъ

ЕЁ:Ё:Ё:вЕЕ

$ýёýёýёý Ё fr

ЁзЁqЕý, ЕЕ Е

ЁЁ iЁF=ЁsЁ х эg
gЕ:а, 8ёЕа i ЕЁ

ЁЕ;ЕёвiЕЁЕаЁý1
+;GЁdj

с)

оLо
Е
ч
0.)
F.
Ф

ч
Ф

Е
Ф

F

zо
!(
!_-

;.,;
_оF
F

Фа
oJ
Е
Ф

х

xtx
ёф
9яэg ý ь

в; g Ё
=э ý }=*Е Е tоо- ý о

;ч .е, й
Е,= е {
й9 -l : (!!a* s Ё Е\* 

= Б qsЁ ; Е 5
>lФ Н Ё аF+ = Ё Ё

ЕЁзЁ ;Е Е3=Эg Ёi =

пеЭý ьý Е9Е=g :3 9sЕХЁ 8Е Ё

EiýE Еý ýi.ёЁЕ еЁ ё.Еtэ gБ Ё
р9Е; jo 5'ЁЯ+ЁЕ .*,з р хgE:Ei qЕЕ*Ё в

эЕЕЁ а аЁЕаЕ i; ýЕý;'Е ЁiЕiЕ i8 ;€ЕЁЕ ЕýЕЕЕ ýi r;€iЁ еЕý;*р:

ЕвЁЕЕiц ýЕЕiЁЁЕ
ý ý гýБ * я Е з:3 }= н

Ёа'Е вЁЕа iЕЕаНЁё
ЁнiЁlЕВ ýЁЕЁý$i
iаЕаЕЕЁ ЁЕ а,Еёё Е

Е:Ё;ЁЁЕ Еgý;Еý;
5Ё*з:Е9 ,я=ЗiЁЁý

аЁЕЁЁЕЕеЁЕЕýЕЕЕ
дЁ3ýЕ.Ё5 gёзgезЕЕ



Kl 9
8р
|-. ь
Фх
,о

лл
ФаjFF
l- t-.оý
ФFЕб(Ёoro aа

_i)

о
ф

z

q)

(.)
о
Kl

=
ФF

саоу
л

t-

д
ч

ф(ý9
9q)
k,х
бJ;о.Ё
.{ '3
лл
9Ф
Fр
a.} F
tЁоmф

tr
О o.r

€ (l
о-

(Ё
о-о)Е1_o
Флаtrl9

F.

рч
ь Ya,9tБ=
Ф,>(n >,'g

х
со
Ф
сa

4
ф
(в
(о

ч
ЕF
a):
а
Е(

с]lF

Ф

Q)
саl-
(.)
F
{)

ё

F.(.)
a0

lo

о
F
6)

E{
0)о

t.q)

0)
о.

Ф
а)

Е{

л
Б
э
i)

Ф
i)
aпоо.

âа
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8. МЕХАНИЗМ УПРЛВЛЕНI.1Я РЕЛЛИЗЛЦИЕЙ ПРОГРЛММЫ РАЗВИТИЯ

f(ля осуществления управленtu Программой развrгия формирlтотся проекгные группы,
в задачи которых входит:
о разработка ежеюдною плана по последовательной реализации Программы развития и

коЕтроль за ею выполнением (ежегодно, начапо уrебного года);

о проме)lý,точный мониторинг реirлизации Программы развrrгиJI и внесение, в сJryчае

необходимости, оперативных коррекгив (ежеюдlо, в конце учебного года);

о итоговый мониторинг реrrлизации Программы рaввития, оценка (ковтроль, анализ)

результаmв работы;
. корректировка Программы с rIетом поJryченных результаюв ее выполнения;
о под]оювка Материilлов д,lя гryбличного отчета об rгогах выполнения Программы;
о проведение заседаний проекгной группы.

дирЕктор
МБоУ (Сош Np 7>

им. Грановского Ю.А.

РУКОВОДИТЕJIЬ
рабочей группы по

ра:плзации ПР

l
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9.МЕХЛНИЗМ МОНИТОРИНГА РЕЛЛИЗЛЦИИ ПРОГРАММЫ РЛЗВИТИЯ ОО ПО
годАм

Постоянвый кокгроль выполнепиJI Программы осуществляет педагогический совет,
Результаты контроJlя представляются ежегодно на общем собрании работников и

rryбликуотся на сайте как часть rryбличного докrrада.
Методпка проведешпя оценки результатявЕости р€аJIпзацнп Программы развптпя ОО
осу щоствJr яется по спедующпм формам:о обобщеrтие, анализ и представление результаmв опросов, статистическю(

исследований, мониторивга образовательной успешности обучarющпхся;
. мониторинтобразовательных потебностей,обуlаIощlо<ся;
. мониmринг комфоргности пребывания в lltколе и удовлетворенности

качеством образовательных усJIуг учеников и lTx родителей;
. обсуждение, анализ, обобщение работы 1цlаlgлa; в контексте проекгной

деятельности и функчионированIrr методш,Iеских объединепий по предмегам и

проблемных групп;
о анализ промежуточных результатов и подведение общrх итогов на

методшlеском совете школы ;

. ежегодные публичпые сrгчегы об образомтельной я хозяйствеrшой

деятельности школы.
(DopMa презептацпи результатов реiJIпзацяп Прграммы развштвя ОО:
. участие в семпнараJq конференциях, работе крlтльrх сюлов по л(ryапьным проблемам

образовательной деятельности;. консультационнzu деятельность на базе оо;
о rryбликации;
о презентации.

1О.РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗЛЦИИ ПРОГРАММЫ
Кадровый ресурс: педlгогllческпе ресурсы (педагоги школы, педаюги

допопrи*п"rrОго образованиЯ, )лlитеJIь- логопед, педагог-психолОГ): из1,^lают докумеЕты

реализации Програймы, используют новые технологии в учебной и воспитательной

д""r"пчrо"rп, беЬпечиваюпце результаты, обозначенные в федера,rьных образовательных

стандаргах общего образования, организуют проекпr}ю и исследовательскую деятельность

обrrающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями.
ПрофесспопаJIьныG сообщеgгвд мБоУ (сош .Itlb 7> шrr. Граrrовскоrо Ю.д.

Педагогический совет, методсовет, школьные методиttеские объединения учителей,
творческие группы учителей): выносят решения по результатам реализации Программы.

Ддмппвстратпвно-коордпнsцпоЕндя группа (лирекгор, замест}rгели дирекгора и

руководители служб сопровождения): координирует деятельность всех участников
ЬЬр*о"чraп"rой деятельности, участвуюццrх в реализации Программы, обеспечивает

своевременц/ю отчетность о результатах ведения, делает выводы об эффекгивности

пролеланной работы, вносиТ коррективы, обеспечивает создание условий для эффекmвной

р"-"r"цrП hpoapu*r*r"r, проводит моииторинг рзультатов ведения, вырабатывает

рекомендации на основании результатов реализацип Программы,
Консультатпвно-методпческдя группа (зам. дирекIора по УВР, руководители

шмо): обеспечивает предоставление всех необходимых для реsrлизации Программы
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.Щокумепт, вносящпй корр€кIпвы в прцесс реаJIпздцнп Программы разввтпя,
основанием для внесения изменений в Программу развкт}я может служить изменение

законодательства, решение педаюгшIеского совета.



содержатепьных материмов дlя изучения всеми )ластниками реализации документов,
цроведение семинаров и совещarнпй с участвикirми ведения в рамках инструктивно-
методrческой работы на опережение, распространение опыта участников Еа краевом и
городском уровне! окilзание консультативной и методической помощи учrггелям.

Матерпальньтехппческпй ресур
Одяа из важнейших задач, которая сейчас стоит перед школой: обеспечение работы по
обновлению современной школьной инфрасцукryры и комплексному обповленlло условий
ремизации образовательных программ. Современнм lакольнм uнфрасmрукmура - Tto
современные условия ре!шизitции образоватtльных программ, обновление норм
проекгирования и строительства зданий и сооружений, санитарные правила и нормативы
питания, требования к организацпи медицинского обсrryокивания }пrащю(ся и,гребования к

обеспечению школьной безопасности. Развитие школьной инфраструкryры -
долговременнzul стратеги.iеская задача, являющaися частью и инсцументом общей

Программы рarзвития школы.

12.ПОКАЗАТЕЛИ УСПЕШНОСТИ РЕЛJIИЗЛЦИИ

под качеством образования понимается характеристика образования, опредепяемая

совокупностью свойств, спосбствуюIщ.tх удовлетворению потебностей человека и

*"""Ьrщr" интересам общества и государства. Составляющие качества образования,

следующие:
- Уровень достrокеIrий обуrающихся в образовательном процессе; урвень мастерства

ущrгелей.
- Качествоусловийорганизацииобразоват€льного процесса,

- Качество упрatвJIения системой образования в МБоУ <СоШ Nq7> им. ГраЕовскою

ю.А.
- общественный реifгияг МБоУ <СоШ Ns7D им. Грановского Ю,А, и его

востребованность.

Каждая из выделенных соспrвJIяющих имеgт свои конкретные мониторинговые

показатели.
Показаmелu уровня dоспuасенu учаtцtuся

- Процеrrг успеваемости и качества знаний.

Прочент об1,.rающихся, участвующих в предметных олимпиадФ( и творческих

концФс:D(.

- Средний балл результаmв rпоговой аттестации.

- Количество обучаюпlихся (по уровням общего образования), вомеченных в

исследовательскуIо проекIвою деятельность.

- Количество обlчающlо<ся, cTaBmID( победrпtлями олимпиад, игр, соревнований,
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1 l.ФИНЛНСОВЬЙ IUIAH РЕЛJIИЗЛЦИИ ПРОГРЛММЫ

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на слеlryющие

исючника фrrнансиромния :

- средства федера.llьного бюджgга;

- срелства субъекга Российской Федерации;

- доходы от рiввlIгия системы платных дополнительных образовательных услуг;

- дополпитепЬные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные
пожергвования)



конкурсов в масштабе города, области, страны.

- Прчекг обу.rающихся, }цаствующих в прграммirх дополяиlельною образования
вкутри школы и вне ее.

- Процент обучtлющихся, явJIяющиr(ся пользователями персонального компьютера и
сеги Интернет вкугри школы и вне ее.

- Прочент обуцlющихся, )ластвующих в социальных ащиях.

- Процеrгг обуlающихся, уrаствующи)( в спортивных соревновапиrrх на уровне
школы, юрод4 области.

- Процеrт обучzлющихся l l классов, заканrlив:lющю( школу с медirлью.

П окаэаmелu уровня масперсmва учumеле

- Процеrrг успеваемости и качества знаний у.rеников.

- Процеrт уроков, на кOторых испоJIьз)rются творческие, исследоватеJIьские или
проекгные задания.

- Процеrп уроков с использованием инномционt{ых педагогических техНОЛОГИЙ, В ТОМ

числе ИКТ.

- Проченг уlителей, имеюшдих соответствующую квалификационtгytо категорию.

Проченг уrителей в возраст€ до 35 лgг.

- Процеrrг у.lИT елей, принимающих )ластие в открытых ypoк:tx, мастер- кпассаr(,

семинарах, конференциях, коЕкурсах.

- ПРчент 1^rИтелей, по.шоmвившrrх победrrгелей прдметных олимпиад,
интеллекryальных конкурсов.

- Процеrп у-,rителей, оказываюIщ{х дополнительные образомтtльные

услуги.
показаmелu качесmм условuй ор?анtlзацuu бразовательного процесса

- Количеgтво обучаюпцrхся школы, Еа доJIю которых выпадаgt l компьrcrгер в

образовательном процессе.

- Пршент у,lебньrх кабинgгов, отвечаюп{их тебованиям ФГоС,

- Степень готовности спортивного зала и споргивного оборудования,

- Уровень медицинскою бслуживанию обучающпхся и у-T rrгелей,

процеrгг охвата обучаюuцо<ся горяtlим пrгганием в столовые школы,

- обеспеченность об)^rаюпlихся учебниками,
Показапелч повы|аенчя обцесmвенноео рейпuнzа МБоУ (СоШ лф7> uM. Грановскоz,о Ю.Д.

u еео вос mребованн ос пь :

- Положrrгельнм динамика наполняемости l-x, 5-х и 10-х к.пассов и школы в целом.

- Степень удОвлетворенности образовательным процессом рдитеJIями,

- СтепенЬ удовJIетворенпости образомтельным цроцессом уrащимися,

- Увеличение количество внешниr( паргнерв, ссrгрудничzlющID( со

школой.

- Повышение колиIrества материалов в средствах массовой информации ратrичного

уровня, касающш(ся рабmы школы.

- 
Количество посетителей сайT а школы.

- Результаты независпмой оценки качества условий осуществлеш.rя образовательной

деятельности МБОУ <СОШ Ns7> им. Грановского Ю.А.

- Результаты независrмой оценка качества образовательной деятельности МБоу
<СоШNs7Dим.ГрановскогоЮ.А.полУчатеJlямиобразовательныхУслУг
(б5,,rающимися иродrrгелями)
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Качеспво управленuя сuсmемой образованлlя в МБОУ <СОШ Ng7l tlM. Грановскоzо Ю.Д.

- Степень координации положений Программы развrrгия с меропри,rтиями годовьD(
п.панов рабmы школы.

- Степень соответствия тематики педаюгических советов, заседаrшй
административного совета МО вопросам реtшизации Программы развития.

Сmепень сuсmемносmч u cpaчHllwocmu монumорuнzа промеэrуmочньlх образоваmельных

рвульrпапов.
- Процекг охвата основных видов деятельности школы качественным планированием.

Степеrrь соответствия докуrrrеЕтации школы нормативrшм,гребованиям.

- Количеgгво и качество издате.тrьской про.ryкцшr школы, сопровох<дающей рабоry по

ре:шиз:lции Программы развlлпи.

- Включение в процесс управления всех участников образовательного процесса

посредствоМ орпrнизации органов )леническою самоуправления и родлпеJIьскок)
самоуправления .

бl


